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Presentazione del Magnifico Rettore

Con la pubblicazione del suo prinBilancio sociale I'Universita degli Studi di Bari avvia

un processo di verifica, di valutazione e di corsamione delle proprie attivita
istituzionali. Lo fa adottando uno strumento basaicstandard codificati € su un approccio
rigoroso alla rendicontazione sociale. La redazideé bilancio sociale rappresenta per
I’Ateneo barese I'occasione per riflettere sul valsociale della sua missione e sulla capacita
di realizzarla.

Il bilancio sociale ha per sua natura una duplicalitd: se da un lato consente di far
conoscere e capire all'esterno le peculiarita d¢tiizione, soddisfacendo e per alcuni versi
stimolando le esigenze informative di tutti gli edbcutori di riferimento, dallaltro
costituisce un importante supporto per uno svolgimeonsapevole ed efficace dell’attivita
di indirizzo e di gestione, consentendo di rifledgtsulle proprie potenzialita e sulle proprie
debolezze.

Scegliere di rendere conto della propria azioneawdtso il bilancio sociale significa
manifestare una precisa volonta: quella di sott@pat vaglio critico il proprio modo di
operare, i propri processi decisionali e la culimganizzativa dell’'ente e di essere aperti alla
possibilita di modificarne aspetti strutturali.

Il bilancio sociale, che qui si presenta, si snodei, suoi esercizi di descrizione e di
valutazione, intorno alle funzioni principali di’igtituzione universitaria. In primo luogo le
aree fondamentali costituite dalla produzione dnoszenza (la ricerca) e dalla sua
disseminazione (I'istruzione). Accanto a questeziomi, il bilancio sociale guarda ai
complessi rapporti tra Universita, mondo istituzlm sistema produttivo e societa nel suo
insieme, tentando di valutare le capacita dell’&Atemella valorizzazione delle conoscenze e
dei risultati delle ricerche. Si interroga anchéraodello digovernancee sul disegno delle
strutture organizzative-gestionali che possano imeigipondere alle esigenze istituzionali.

Il contributo dell’'Universita al territorio circoshte e di primaria rilevanza. Il bilancio sociale
risponde all’esigenza di misurarlo con rigore. dtha i dati e raccoglie le informazioni

relative a ciascuno degli ambiti di attivita diea rilevanza sociale. Compie uno sforzo
teso a valutare gli impatti della produzione scferat, il contributo alla crescita del capitale

umano, gli effetti economici moltiplicativi dell'sieme di attivita che ruotano intorno al
sistema universita.

Il bilancio sociale sara per noi innanzitutto uniousento di supporto dei processi di
decisione e di programmazione, che ci consentinqidurare e di migliorare i risultati del
nostro impegno.

Corrado Petrocelli

Bari, Universita, dicembre 2006
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Premessa

| Bilancio sociale é stato redatto su incarico degbnsiglio di Amministrazione
dell’'Universita degli Studi di Bari, conferito catelibera del 1 giugno 2004, da un gruppo
di lavoro composto da Ernesto Longobardi (coordiregdt Giuliana Birindelli, Mario
Carrassi, Maria Concetta Chiuri, Maria Antonia Decdld, Angela Maria D’Uggento,
Francesca Falcone, Gianluca Girone, Antonella lannuMariantonietta Intonti, Vito
Peragine, Francesco Porcelli, Salvatore Romanazzi.

Il gruppo si e valso degli apporti preziosi deldore amministrativo Giorgio De Santis dei
dirigenti Carolina Ciccarelli, Raffaele Elia, EnaliMiccolis, Pasquale Milella, Gaetano
Prudente, Pasqua Rutigliani, Maria Lucia Chiaiaglideiffici Area Studi, ricerche e
programmazioneg(Massimo laquinta e Vito Ricci)Dipartimento Risorse umane - Area
personale docente e tecnico amministrati@abriella Maggio e Pasquale Tursi), C.S.I.
(Giuseppe Melchiorre)}irea relazioni con il pubblico, comunicazione imtare istituzionale
(Maria Conserva e Donato Vito Savin®jpartimento Gestioni patrimoniali e strutturali
(Filomena Serviddio)Dipartimento per la ricerca e la didattica e le agioni esterngGiulia
Schino, Loredana Sabatiello)Dipartimento Gestione risorse finanziarie - set. IV
Retribuzioni al personal@_uigi Vania), EDISU (Giuseppe Lacatena).

L’anno di riferimento e il 2004, ma per taluni agpé&analisi abbraccia il triennio 2002-
2004.

| primi risultati della ricerca furono presentatdiscussi in Ateneo il 16 dicembre 2005 nella
giornata di studio suUniversitd e territorio coordinata dal prof. Gianfranco Viesti
nell’ambito delle Celebrazioni per '80° anniverisadell’Ateneo.

Una stesura preliminare fu oggetto di un incontio it Magnifico Rettore Giovanni Girone,
con il Direttore amministrativo Giorgio De Santien un gruppo di dirigenti il 12 luglio
2006. La stesura definitiva € stata completatanmese di settembre 2006 e trasmessa al
Rettore e al Direttore amministrativo il 6 ottol2@06.

Portato una prima volta all’attenzione del Senattademico il 25 ottobre 2006, Bilancio
sociale (2004) dell’'Universita degli Studi di Bari & stattefinitivamente approvato dal
Senato il 29 novembre 2006 e dal Consiglio di Amgtiazione il 20 dicembre 2006. | due
organi hanno anche deliberato che il bilancio decabbia cadenza biennale, a partire
dall'autunno 2007, quando dovra essere approvatimélmento relativo al biennio 2005-
2006.

Un estratto costituito dall'indice, dalle premessedal capitolo 4 e stato distribuito ai
partecipanti alla Giornata inaugurale dell’annoaasmico 2006-2007 tenutasi I'11 dicembre
2006.






Bilancio sociale 1

1 Introduzione: il bilancio sociale delle Amministrazoni

pubbliche e degli Atenei

La generale tendenza alla redazione di documentirehdono conto di aspetti non
strettamente economico-finanziario-patrimonialpgo far risalire alla fine degli anni 70.
Fu proprio in quel periodo, precisamente nel 12T la Merloni pubblico il suo bilancio
sociale. Per lungo tempo il fenomeno é rimastoioaid alle imprese in senso stretto, cioe
alle organizzazioni orientate al profitto.

Solo come risultato del processo di modernizzazidree si avvia all’inizio degli anni "90,

anche nella pubblica amministrazione si e diffusdtilizzo di tecniche di rendicontazione
sociale, nel piu ampio quadro di una crescenterizaiazione di iniziative e strumenti dettati
dai principi di trasparenza, comunicazione e inf@ziane.

La rendicontazione sociale delle amministraziorblpiche risponde all'esigenza dei diversi
interlocutori (o portatori di interesse, stakeho)de singoli cittadini, famiglie, imprese,
associazioni, istituzioni pubbliche o private -cdmprendere e valutare gli effetti dell'azione
amministrativa. Essa puo essere considerata upastas al deficit di comprensibilita,
trasparenza, comunicabilita dei tradizionali sistpubblici di rendicontazione [Dipartimento
della funzione pubblica, 2006].

Tra i diversi strumenti di rendicontazione socialehilancio sociale pubblico € quello che
meglio si presta a dar conto del complesso deltevitat dellamministrazione e a
rappresentare in un quadro unitario il rapporto dfaiettivi, risorse e risultati. Piu
specificamente esso serve a misurare e a comuécdoaduta sociale degli interventi delle
pubbliche amministrazioni, vale a dire la capaditaoloro che hanno ruoli di responsabilita
nei confronti della societa di creare un maggidoraeconomico e sociale in relazione a
quello delle risorse impiegate e di darne conta sficieta in modo trasparente ed esaustivo
[Dipartimento della Funzione Pubblica, 2004; Latian2004].

La rendicontazione sociale in ambito pubblico $fetiénzia in modo considerevole dalla
responsabilita sociale di impresa. L'intera aziole#le pubblica amministrazione e, infatti,
per sua natura “sociale” ed esige, pertanto, ustiape di bilancio che si presti ad analisi,
commenti e valutazioni collettive. Aspetto che hatgto alcuni autori a considerare la
rendicontazione sociale degli enti pubblici non eorhiave di lettura integrativa, bensi come
la formaoriginaria di descrizione dell'attivita [Dipartimento dellaifzione Pubblica, 2004].

Nell'aprile del 2005 e stata presentata nella seleCNEL una versione per le pubbliche
amministrazioni dei principi di redazione del bitamsociale elaborati d&ruppo di studio
per la statuizione dei principi di redazione delldBicio Sociale [GBS, 2001].
Successivamente il Dipartimento della Funzione Rcébha emanato una direttiva che
intende promuovere, diffondere e sviluppare nettenaistrazioni I'adozione del bilancio
sociale [Dipartimento della funzione pubblica, 2D06
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La direttiva del Ministro della Funzione pubblicattelinea come il bilancio sociale possa

incidere positivamente sul sistema di relazioni dni 'amministrazione € inserita e
contribuire a migliorare:

* Jla dimensione contabile, poiché pu0 integrare eitatizzare il sistema di
rappresentazione delluso delle risorse economitaniziarie attualmente utilizzato
secondo la normativa vigente;

* la dimensione comunicativa, ponendosi, per il satenuto, al centro delle relazioni con
| portatori di interesse;

* la dimensione della responsabilita politica, a#rae una maggiore trasparenza e
visibilita delle scelte politiche e una possihildutazione delle capacita di governo;

* la dimensione di funzionamento, in quanto respahsad le amministrazioni rispetto
alla sostenibilita della spesa pubblica, anche rif@nimento ai nuovi vincoli posti dal
patto di stabilita europeo e dalle azioni di risapato del deficit pubblico;

* la dimensione strategico-organizzativa, come stnimeer riorientare nell’ottica del
cittadino 1 processi di pianificazione, programnoea e controllo e per ripensare
I'assetto organizzativo dell’'ente;

* la dimensione professionale, poiché conduce, mghiizzazione del lavoro, alla
consapevolezza e al miglioramento dei risultatdptt per i destinatari, valorizzando e
sviluppando competenze e professionalita, nonchdefmlo nuove occasioni di
motivazione e di responsabilizzazione degli ope&rato

Il bilancio sociale, dunque, se da un lato consentr conoscere e capire all'esterno le
peculiarita delllamministrazione, soddisfacendo dsigenze informative di tutti gli
interlocutori di riferimento, dall’altro costituiscun importante supporto per uno svolgimento
consapevole ed efficace dell’attivita di indirizeali gestione, consentendo di riflettere sulle
proprie potenzialita e sulle proprie debolezze.

Gli obiettivi del bilancio sociale sono cosi ricaibili sia a finalita interne
allamministrazione, come il miglioramento dei eisti di rilevazione e valutazione dei
risultati, sia a finalita esterne, come il dialogstematico con i portatori di interesse
attraverso un sistema di relazioni integrato.

Gli elementi tipici della rendicontazione socialens essenzialmente tre [Dipartimento

Funzione Pubblica, 2006]:

* la volontarieta: ogni amministrazione e libera dalizzare o0 meno un documento di
rendicontazione sociale ed e libera di sceglierantdalita con cui realizzarlo, ad
esempio la periodicita, il contenuto, le tecnicheedlizzazione;

* la rendicontazione degli impegni, dei risultati egli effetti sociali: il bilancio sociale
deve riportare cio che I'amministrazione ha proalatl punto di vista del contesto
sociale e ambientale in cui € inserito;

* lindividuazione dei portatori di interesse e lasttazione di un dialogo con gli stessi
nelllambito di un sistema di relazioni.

Per una amministrazione pubblica, scegliere dieendonto della propria azione attraverso
il bilancio sociale richiede la volonta di modifieaaspetti strutturali del proprio modo di
operare: reinterpretare le responsabilita deicigrblitici e amministrativi e le relazioni che
intercorrono tra politica e amministrazione; rilegg la struttura, i processi e la cultura
organizzativa dell’ente; impostare diversamenterdizioni con l'esterno. Tutto questo
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richiede non solo la raccolta, I'elaborazione aiffusione delle informazioni, ma, piu in
generale, una disponibilita all'ascolto, al confma al cambiamento.

E’ anche per questo motivo che il processo di imrdazione sociale pubblica é strettamente
connesso al sistema di pianificazione, programnmazie controllo del’amministrazione.
Rendere conto ai cittadini delle scelte fatte, edeltioni realizzate e dei risultati conseguiti
significa, infatti, esplicitare e tradurre in doceimi comprensibili all'esterno informazioni
sugli impegni assunti dall'ente in sede di prograamione, sugli obiettivi che hanno
orientato I'azione amministrativa, sui risultatinseguiti - non solo in termini economico-
finanziari, ma anche di efficacia, di qualita denszi, di impatto sociale- sugli scostamenti
rilevati tra quanto previsto e quanto realizzatgHdtimento della Funzione Pubblica, 2004].
Il bilancio sociale si pone quindi come strumentgalvernancestrutturalmente integrato nel
ciclo di gestioné.

Le amministrazioni pubbliche che oggi, in Italiagdigono il bilancio sociale sono per lo piu
enti locali. Nel sistema universitario nazionalepd la Scuola Superiore Sant’/Anna di Pisa,
che dal 2002 pubblica regolarmente il proprio lilansociale, I'Universita degli Studi di
Bari risulta tra i primi Atenei ad avvertire I'egigza di un bilancio sociale per verificare il
grado di adempimento della propmassion,favorire una riflessione collettiva sul proprio
operato nell’attuale contesto di veloci e conticaimbiamenti del mondo universitario e sulle
opportunita di crescita e di miglioramento dellagpta funzione sociale.

! Che si compone delle fasi di programmazione, zeatiione, monitoraggio, valutazione.
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2 L'identita

2.1 Cenni storici

Pur trovandosi evidenze di strette connessioni cprecedenti Collegi, Licei e Scuole,
istituiti a Bari fin dal 1770, la nascita dell’Urgvsita di Bari & datata 192%Fssa nacque
sulle fondamenta delle vecchie Scuole di Farmaaik Motariato, che erano state attivate
immediatamente dopo I'Unita d’ltalia in sostituzeodell'antico “Reale Liceo delle Puglie”.
Con la nascita ufficiale dell’Universita venne tigtia la Facolta di Medicina e Chirurgia, che
incorporo la preesistente Scuola per Ostetriche Seuola di Farmacia divenne Facolta.

Successivamente (1935), dalla Regia Scuola SupedbiCommercio fondata nel 1886
nacque la Facolta di Economia e Commercio, oggoliaai Economia. Poco piu tardi
vennero istituite anche le Facolta di Giurisprudeazgraria.

L’Universita di Bari amplio la sua offerta dida@icdurante e subito dopo la Seconda Guerra
Mondiale, con l'istituzione dal 1944 in avanti, léeFacolta di Lettere e Filosofia, Scienze
Matematiche Fisiche e Naturali ed Ingegneria (n@#8), Medicina Veterinaria (1954),
Magistero (nel 1955, successivamente divenuta 3Seietella Formazione), Lingue e
letterature straniere (nel 1969). Le facolta dieBze Politiche (1999) e di Scienze
Biotecnologiche (2002) sono le ultime nate.

Nel 1990, dall’Universita di Bari si sono scisseedtacolta (Ingegneria civile, Architettura)
per dare vita al Politecnico; nel 1999 é nata pemmazione I'Universita degli Studi di
Foggia.

A seguito delle continue richieste di formaziome loco espresse dal territorio e per
rispondere ad esigenze di decongestionamento tetie®d barese, in particolare di alcune
Facolta come Economia, Giurisprudenza e Medicinsorso costituite in tempi piu recenti a
Brindisi e Taranto delle sedi distaccate del’Umsi& di Bari.

A Taranto sono da tempo attive le Facolta di SaerdM.FF.NN., Economia,
Giurisprudenza, Lettere e Filosofia, Medicina e rGigia, Medicina Veterinaria, Scienze
della Formazione, oltre ad un Dipartimento di Bicet La Facolta di Scienze MM.FF.NN.
ha sede nel quartiere Paolo VI; quella di Median&hirurgia € ospitata dalla Camera di
Commercio; la Facolta di Economia € ubicata nedlaazorientale della citta, nei pressi dello
stadio; Giurisprudenza in via Acton, sul lato Est Mar Piccolo; si affaccia invece sul Mar
Grande il Palazzo Amati, sede della Facolta di Niedi Veterinaria. A partire dall’anno
accademico 2006-2007 Taranto é diventata sedetidalati autonome nuove facolta di
Economia, Giurisprudenza e Scienze.

2 Con Regio Decreto n. 2102 del 30 settembre 1988eviiconosciuta ufficialmente I'Universita di Baainche

se la data ufficiale d'istituzione dell’Universi&il 9 ottobre 1924, mentre il 20 gennaio 1925nauguro il
primo anno accademico (cfr. E. Bosna, 2000 e Gor@ir2005) .

% La R. Scuola Superiore di Commercio, istituita ¢aD. dell'll marzo 1886, fu trasformata nel 19a3Ri.
Istituto Superiore di Studi Commerciali e poi (1928 R. Istituto Superiore di Scienze Economiche e
Commerciali [Di Vittorio, 1987].
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A Brindisi, a partire dal 2001, é stato attivato@orso di laurea in Economia aziendale della
Facolta di Economia. Ospitato fino al 2005 dalla $guola convitto per Infermieri,
all'interno del plesso urbano dell’ex Ospedale Dirfna, ha ora una nuova splendida sede.
La Facolta di Economia ha anche di recente avviie corsi di laurea magistrale:
Amministrazione e consulenza aziendale e Econonmaaeagement delle organizzazioni
marittime e della logistica.

Il corso di laurea in Informatica della FacoltaStienze MM.FF.NN. ha attualmente sede
presso la Camera di Commercio, ma le lezioni nedatiei primi due anni vengono impartite
anche dalla sede di Bari tramite un efficace siatelintele-didattica. Nell’ex Ospedale Di
Summa, la Facoltd di Medicina e Chirurgia ha attivie lauree triennali in Fisioterapia,
Igiene dentale, Infermieristica, Tecnica della ilitdzione psichiatrica e Tecniche di
laboratorio biomedico.

Anche sul Gargano, a Monte Sant’Angelo, vi é urdesdistaccata dell’'Universita di Bari.
Nellex Monastero delle Clarisse, € stato ricavato complesso che offre sale e spazi
attrezzati per attivita accademiche a vari livelha segreteria per gli studenti, una biblioteca
(50 posti a sedere, catalogo informatizzato, 40@hografie e 30 periodici), un ampio
auditorium ed una foresteria. Nell’ex Monasteraatcsistituito nel 1995 il Centro di Studi
Micaelici e Garganici, sede distaccata del Dipagtito di Studi Classici e Cristiani
dell'Universita di Bari. Al momento, il complessapita anche una sede distaccata della
Facolta di Scienze MM.FF.NN. con il Corso di Layreavideoconferenza, in Informatica e
Comunicazione Digitale.

Nellanno accademico 2005-06, ultimo anno per ialgusono disponibili dati definitivi,
I'Universita degli Studi di Bari contava 12 Faco#al36 corsi di studio (di cui 79 lauree
triennali, 52 lauree specialistiche, 5 lauree sgdstiche a ciclo unico). Sono attivate anche
62 Scuole di Specializzazione, 44 Corsi di Perfeziogram, 47 Master di primo e secondo
livello (rispettivamente 35 e 12), 8 Corsi di A@rmazione permanente e ricorrente, 70
Dottorati di Ricerca, con numerose Scuole di dattmr Fino all'a.a. 2005-06 I'ateneo ha
immatricolato 578.129 studenti e fino all'anno $e12005 ne ha laureati 182.984.

2.2 La mission dell’Ateneo barese

L’Universita di Bari opera nel Mezzogiorno d’ltaliancora segnato da un ritardo di sviluppo
rispetto al resto del Paese. E’ un dato importgrgeshé I'Universita di Bari svolge, e ancora
meglio potra fare in futuro, un ruolo di grandeeviinza nella promozione dello sviluppo
[Valdani, 2005]. Delle esigenze espresse dal teroit I'Ateneo barese tiene conto

diversificando I'offerta formativa anche in basdeahecessitd manifestate dagli specifici
ambiti locali su cui insiste la sua azione.

La mission dell’'Universita di Bari pud essere descritta immagdo una funzione di
produzione con tre principali output: didatticzerca, altri servizi.

L’accesso all'istruzione universitaria € consentitstudenti di ogni classe sociale, anche
quelle meno agiate, intervenendo con apposite axmte ad eliminare eventuali ostacoli
[Petruzzellis et al., 2006]. In questa chiave sb pmche leggere la recente istituzione delle
sedi distaccate di Brindisi e di Taranto, esempiari@éntamento al cliente/utente anche da un
punto di vista geografico.
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Il ruolo dell’ateneo nell'ambito della ricerca, tandi base quanto applicata, € di assoluto
rilievo. Come si vedra diffusamente piu avanti,dilersita di Bari impiega una cospicua

parte delle proprie risorse umane e materiali reehmo della ricerca con significative

ricadute sul territorio circostante. L’attivita dcerca € anche fondamentale per il continuo
miglioramento e aggiornamento della didattica.

L’intera societa civile, inoltre, esprime numerassigenze che variano con il mutare dei
portatori d’interesse s(akeholder [Borgonovi, 2005] che entrano in relazione con
I'istituzione universitaria.

Per Edward Freeman [1984] il termine “stakeholdsfinisce tutti gli interlocutori possibili
dell'impresa; “stake” significa scommessa e “staitdbr’” € dunque colui che scommette
sull’azienda. Freeman definisce stakeholder primgli individui e 1 gruppi, ben
identificabili, da cui I'impresa dipende per la pria sopravvivenza e stakeholder secondari
coloro che possono influenzare o essere influendalifattivita dell’organizzazione in

termini di prodotti, politiche e processi lavorativ

La distinzione, che si basa sul peso e il coinvoégito relativo dei diversi stakeholder
rispetto all’organizzazione [Meloni, 2004], puo @ssapplicata anche all’'Universita (Figura
1). Tra gli stakeholder primari dell’Universita tiamo, da una parte, i fornitori di risorse
materiali (beni e servizi), umane (personale dexendtaltro personale) e finanziarie (MIUR);
dall’'altra i destinatari ultimi di una parte impante dell’azione universitaria (studenti). Gli
studenti sono una categoria di stakeholder paatiepberché rivestono contemporaneamente
piu ruoli, come spesso accade per gli stakeholédle drganizzazioni non orientate al
profitto e in particolare degli enti pubblici. Leuslente € infatti finanziatore in quanto paga le
tasse, input quando si trova allo stato inizialepggcorso di studi, output quando termina il
percorso di studi, utente quando fruisce di semimi core offerti dall'universita. E’ dunque
sulle esigenze dello studente che l'universitabcaligran parte della propria attivita e
dell’'offerta di servizi.

Figura 1 Gli stakeholder dell’'Universita.

Associazioni
locali

Stakeholders \

secondari

Enti locali
(Province,
Comuni ecc.)

Altri Enti
(CCIAA Bari,
Fiera del

Levante ecc.)
di beni

Rappresentanze
1 studentesche
e servizi

) - Personale Altro \
Sistema docente personale
bancario \
Gruppi Mass media
ambientalisti
Gruppi sociali

Fonte: nostra elaborazione.

Stakeholders
primari

Fornitori
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Gli stakeholder secondari non sono tali in terndinimportanza ma di relazione funzionale
con l'organismo. Essi esprimono nel loro insiemeigleressi della societa, del mondo
circostante, socio-culturale ed economico. Imprasepciazioni locali, enti locali, altri enti,
rappresentanze studentesche, sistema bancari@i grapientalisti, gruppi sociali, sindacati,
mass media ecc. rappresentano interessi di natolta waria, espressi in larga misura dal
territorio nel quale I'azione dell’ateneo produngorevalenza i propri effetti.

In generale, per entrambe le categorie di stakehoidapporti d’interazione sono bilaterali,
nel senso che se e vero che spesso e l'univesiggsere chiamata ad interpretare un ruolo
strategico nel contesto culturale, sociale ed ewdem € altrettanto vero che listituzione si
alimenta degli impulsi e si orienta sui segnali heengono dagli stakeholder.

2.3 Flussi di rappresentanza e di finanziamento negfiganismi di governo:
cenni alla governance dell’Ateneo barese.

Nella Tabella 1 sono elencanti i principali orgaleil’Universita di Bari, con le rispettive
funzioni. La Figura 2 rappresenta, invece, con wagrdmma di flusso I'organigramma
dell’Ateneo barese.

Oltre a quelli elencati vi sono, in aggiunta, alicaitri organi centrali tra cui ritroviamo:
« i Comitati d’Area Scientifica, preposti alla ripaibne di risorse per l'attribuzione di
assegni di ricerca, borse di studio post-dottoegper il perfezionamento all’estéro
» diverse commissioni permanenti del Senato Accademel Consiglio di
Amministrazione ed un Comitato per lo Sport Uniitarso.

Al fine di rappresentare in modo completo le dinamei relative al funzionamento

dell’Ateneo barese, in questo paragrafo si confeatdue diversi circuiti di funzionamento.
Si rappresentano i flussi di finanziamento, sidositprofilo delle fonti sia sotto quello dei

centri di spesa. Per quanto concerne l'analisiagb#ta delle fonti di finanziamento si

rimanda alla Sezione 3 relativa alla riclassifica® del rendiconto finanziario. In questa
sede si illustrano le modalita con cui le divergetsire (facolta, dipartimenti, centri) e le
diverse categorie di soggetti (personale docemesgnale tecnico-amministrativo, studenti)
sono rappresentati nei diversi organismi di govelelbateneo e ne influenzano I'azione.

Il tema della struttura di rappresentanza e di gayenonché il tema del rapporto tra la
distribuzione della rappresentanza all'interno deglganismi centrali di governo e la
distribuzione del potere di spesa e di impiegoedelorse finanziarie, sia per Il'attivita
didattica sia per lattivita di ricerca, costitugsan nodo sensibile della vita e delle prospettive
di crescita dell'ateneo.

* Le aree scientifiche sono: Area 01: Matematicafermatica; Area 02: Fisica; Area 03: Chimica; Afea
Scienze della terra; Area 05: Scienze biologicheaf06: Scienze mediche; Area 07: Scienze farmiabeut
veterinaria; Area 08: Agraria; Area 09: Scienzeeletrie, linguistiche ed artistiche; Area 10: Sein
dell'antichita; Area 11: Scienze filosofiche, pedgighe e psicologiche; Area 12: Scienze giuridickrea 13:
Scienze storiche, politiche e sociologiche; AreaSelenze economiche e statistiche.
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Tabella 1 Gli organi dell’Universita di Bari.

ORGANO

FUNZIONE

RETTORE

PRO RETTORE

SENATO ACCADEMICO
Il Senato Accademico € composto da: Rettore (con
funzioni di Presidente), Pro Rettore, Presidi di
Facolta, rappresentanti delle Aree scientifiche,
rappresentanti del personale tecnico-amministrativ
degli studenti.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione &€ composto da:
Rettore (con funzioni di Presidente), Pro Rettore,
Direttore Amministrativo, rappresentanti dei
professori di ruolo di | fascia, dei professorrdolo di
Il fascia, dei ricercatori, del personale tecnico-
amministrativo, degli studenti, e un rappresentdete
Governo.

CONSIGLIO DEGLI STUDENTI
Il Consiglio degli Studenti € composto da: tutti i

rappresentanti degli studenti nel Senato AccademicQ

nel Consiglio di Amministrazione dell’Universita,Ine
Consiglio di Amministrazione dell’E.DI.S.U., nel
Comitato per lo Sport Universitario e il 20% dei
rappresentanti degli studenti nei Consigli di Facolt

AUTORITA’ GARANTE DEGLI STUDENTI

COMITATO PARI OPPORTUNITA’

Il Comitato Pari Opportunita &€ composto da:
rappresentanti delle docenti, del personale teenico
amministrativo e delle studentesse.

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Il Collegio dei Revisori dei Conti & composto da: u
magistrato contabile (con funzioni di Presidente),
esperto del M.I.U.R e tre esperti contabili.

COLLEGIO DEI DIRETTORI DI DIPARTIMENTO
Il Collegio dei Direttori di Dipartimento € composto
dai direttori di dipartimento.

NUCLEO DI VALUTAZIONE DI ATENEO
Il Nucleo di Valutazione di ateneo € composto deen
esperti, anche esterni.

“... rappresenta I'Universita e assicura l'unitarid&gli indirizzi
espressi dagli Organi collegiali di governo”
(art. 23, comma 1 dello Statuto)

“sostituisce il Rettore in caso di assenza o impediai’ (art. 23,
comma 2 lettera p) dello Statuto)

“... esercita tutte le competenze relative alla paogmazione e al
coordinamento delle attivita didattiche e di rigedell'ateneo, fatte
salve le attribuzioni delle strutture perifericReomuove la
cooperazione con altre Universita e Centri cultweali ricerca.
oAssicura il costante collegamento con le Istituzste forze
sociali e produttive.”

(art. 24, comma 1 dello Statuto)

“...sovrintende alla gestione amministrativa, finamiz,
economico-patrimoniale, nonché a quella del pelsadeanico-
amministrativo.”

(art. 25, comma 1 dello Statuto)

| “... & 'organo di rappresentanza della componentdesitesca e
'Svolge funzioni consultive e di proposta sulle dioes che
riguardano la condizione degli studenti.”

(art. 27, comma 1 dello Statuto)

“istituita al fine di garantire la tutela e I'effetita dei diritti degli
studenti”

(art. 28, comma 1 dello Statuto)

“istituito al fine di garantire I'uguaglianza e pari opportunita tra
uomini e donne, anche attraverso idonee iniziative
organizzazione del lavoro e dello studio, il pievduppo della
personalita della donna e il suo effettivo inseritenella
comunita universitaria”

(art. 29, comma 1 dello Statuto)

“... € l'organo di controllo interno della gestioriednziaria,
contabile e patrimoniale dell’'Universita”
(art. 30, comma 1 dello Statuto)

“... esprime pareri richiesti da altri Organi delBato e formula
proposte su tutte le materie di competenza deirbipanti;
promuove forme di coordinamento delle attivita esgevizi per la
ricerca; favorisce I'uniforme applicazione, all‘&nho dei
Dipartimenti, delle procedure amministrative prévidal
Regolamento per '’Amministrazione, Finanza e Conitafil

(art. 31, comma 2 dello Statuto)

“... € articolato in tre sezioni: per la valutazion#elstrutture
amministrative, per la valutazione della didattiger, la valutazione
della ricerca; ... non ha poteri di intervento e diecie sul
funzionamento delle strutture universitarie; lautatione & svolta
csulla base di criteri di efficienza e di efficacéeche con
riferimento alla corretta gestione delle risorséversitarie; i
termini per la valutazione sono fissati dalla naiw@avigente”.
(art. 32, comma 1, 3 e 4 dello Statuto)
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Figura 2 L'organigramma dell'Universita di Bari.
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innovaz. didattichg patrim. e struttural e le relazioni esterpe e diritto allo studid una gestione efficage

Il quadro riassuntivo di questi rapporti e ripootatei diagrammi di flusso della Figura 3.
Sono riportati nella medesima figura i flussi didnziamento (acquisizione e impiego dei
mezzi per la realizzazione dell'offerta formativaer il sostegno della ricerca scientifica) e i
rapporti di rappresentanza istituzionale delle digecomponenti I'ateneo all'interno degli
organismi di governo.

Tradizionalmente, come in molte altre Amministrazi®ubbliche, in sede di redazione del
preventivo si era soliti programmare il fabbisogium una logica meramente incrementale
(rispetto alla spesa dell’esercizio precedentedetmpi piu recenti, per il concomitante effetto
della contrazione delle risorse assegnate dal @enmtrinsieme, dellaumento dei costi di
funzionamento, si & cercato di passare ad appratdipo “bottom-up”. Viene rilevato il
fabbisogno alla “base”, individuando le spese ipswpibili /o0 incomprimibili (ad esempio
gli stipendi dei dipendenti) e si procede successente agli stanziamenti sulla parte
residuale del bilancio, dove maggiore e la postbdi scelte discrezionali (Commissione
Bilancio).
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Figura 3 Diagramma dei flussi finanziari e della strutturgoverno dell’Ateneo barese.
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Le Facoltd, nonostante l'istituzione dei Dipartimenti qualitanomi centri di spesa dotati di
un proprio bilanci8, continuano ad esercitare il maggiore potere kigrfza sugli organi di
governo per cio che concerne lI'assegnazione dsthese. Queste ultime vengono assegnate
dagli organi centrali alle Facolta sulla base deharo di iscritti, opportunamente corretto
(pesato) mediante parametri studiati per ridistrile risorse in direzione delle Facolta piu

® (art.96 del Regolamento approvato con D.R.9251 8l19/2005)
Disponibilita dei fondi

1) La Facolta pud disporre dei seguenti fondi:
a) assegnazione di funzionamento della Facolta;
b) assegnazione per spese in conto capitale;
¢) contributi di enti e di privati versati per convéna o a titolo di liberalita;
d) ogni altro fondo specificamente destinato per leggeper disposizione del Consiglio di
Amministrazione all'attivita della Facolta, ivi cpnesi i Corsi di studio.
2) | fondi di cui al comma 1 sono imputati ad appos#pitoli del bilancio dell'Universita, distinti ipartite
contabili intestate a ciascuna Facolta.
3) E vietato alla Facolta di ricevere fondi se non peramite dell Amministrazione universitaria ercte

modalita di cui alla presente sezione.

® (art.84, punto 5 del Regolamento approvato con¥2R1 del 19/09/2005)
Costituiscono entrate del bilancio:

a) l'assegnazione ordinaria di funzionamento;

b) le assegnazioni per acquisto di attrezzature ditiate librarie;

c) le assegnazioni per la ricerca scientifica ivi copsp quelle per attrezzature;

d) le tasse per iscrizione a scuole o corsi istifaigisso il Dipartimento;

e) icontributi per il miglioramento della didatticgiusta ripartizione effettuata dalla Facolta;

f) icontributi di enti e di privati versati per com&one o a titolo di liberalita;

g) i finanziamenti mediante contratti e convenzionncenti pubblici e privati per attivita di ricerca e
consulenze;

h) le quote di proventi per prestazioni a pagamento;

i) gli eventuali interessi attivi maturati su depositincari del Dipartimento secondo la normativaatat

)

vigente nel tempo;
ogni altro fondo, inclusi i contributi straordinaspecificamente destinato per legge o per disposzdel
Consiglio di Amministrazione all'attivita del Diganento.
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deboli. A titolo esemplificativo si riporta nellaalbella 2 la ripartizione del fondo di
miglioramento della didattica in relazione alleorsse erogate a novembre 2004. Per alcuni
fondi, come appunto quelli per il miglioramento ldetlidattica, la ripartizione successiva
avviene in seno alle singole Facolta, che decidanmnomamente, e con criteri molto
difformi tra facolta, sull'assegnazione ai diparinii e ad altre strutture (biblioteche, centri
ecc.).

Tabella 2Numero di studenti per Facolta e relativo finanzato erogato (in Euro), anno 2004.

, Numero Numero studenti Totale Risorse erogate*
PO di docenti in corso fuoricorso  studenti  al 29novembrg 2004
Agraria 144 678 409 1087 118.935
Economia 183 5038 3772 8810 591.127
Farmacia 75 1919 684 2603 260.913
Giurisprudenza 179 6173 7421 13594 757.209
Lettere e Filosofia 164 2639 2213 4852 337.219
Lingue e Letterature straniere 81 1874 1491 3365 257.513
Medicina e Chirurgia 414 4575 1483 6058 522.817
Medicina veterinaria 74 971 184 1155 145.547
Scienze biotecnologiche 24 313 0 313 78.083
Scienze della Formazione 108 6814 2049 8863 704.331
Scienze MM. FF. NN. 373 4594 2231 6825 550.906
Scienze Politiche 61 1969 1516 3485 256.399
Totale 1.880 37.557  23.453 61.010 4.581.000

Fonte: Universita degli Studi di Bari

Cfr.: dispositivo delibera assunta dal ConsiglicAdinministrazione del 28/07/2004 in cui viene ap@tay a
titolo di acconto, la proposta di ripartizione keaFacolta dell'importo di € 2.977.788,94, parb&Pse del fondo
per il miglioramento della didattica, anno accaden®2003/2004, esercizio finanziario 2004. Il resaB5%
(saldo) verra successivamente erogato in data 2904.

2.4 Il personale

Alla fine del 2004 I'organico dell’'Universita di Bari & composto d&(® unita suddivise
quasi equamente tra personale docente (pari aur&) e personale tecnico-amministrativo
(pari a 1847 unita, di cui 62 collaboratori ed espmguistici).

La Figura 4 riporta la suddivisione del personate gassi di eta. Si nota come il corpo
docente abbia un’eta mediamente piu elevata rspattquella del personale tecnico-
amministrativo. | docenti, infatti, si concentrasmprattutto nelle ultime classi di eta (tra 50 e
oltre 65), mentre gli amministrativi sono presergrjncipalmente, nelle classi di eta
intermedie (tra 40 e 54).

E possibile notare (Figura 5), inoltre, la nettavalenza del personale docente di genere
maschile (65% uomini e 35% donne), contro una tiggane piu bilanciata tra uomini e
donne all'interno del personale tecnico-amminista{b2% uomini e 48% donne).

1 valori sono stati desunti dalla banca dati DAlgAlal bilancio consuntivo 2004.
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Figura 4 Personale docente e tecnico-amministrativo distolper classi di eta,

anno 2004.
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Universita d8glidi di Bari.

Figura 5 Personale docente e tecnico-amministrativo pesosesino 2004.
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Universita d8glidi di Bari.
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Figura 6 Personale docente distribuito per qualifica, a2004.
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Universita d8glidi di Bari.

Figura 7 Personale tecnico-amministrativo distribuito pealiica, anno 2004.
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Universita d8glidi di Bari.
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La Figura 6 propone la rappresentazione grafica pdgkonale docente suddiviso per
qualifica. Si nota che piu di due terzi del corpmehte & formato dai ricercatori (40% del
totale) e dai professori associati (29% del totateyntre, i professori ordinari rappresentano
il 22% del totale. Risulta, infine, del tutto margie il ruolo degli assistenti e dei professori
incaricati (pari rispettivamente al 2% a all'1% tigtiale).

Analogamente a quanto fatto per il personale decdatFigura 7 propone la distribuzione
per qualifica del personale tecnico-amministratiV@ruppo degli impiegati (pari al 96% di
tutto il personale tecnico-amministrativo) e sudkbvin ordine decrescente, rispetto alle
mansioni svolte e al grado di autonomia e respalitsamelle categorie contrattuali EP
(16% del totale), D (41% del totale), C (33% delate), B (6% del totalé) Infine,
nell’ambito del personale tecnico-amministrativocentano 12 dirigenti e 62 collaboratori
esperti linguistici.

® Nellambito di ciascuna categoria, inoltre, vi &ulteriore classificazione per posizione economipar
esempio: C1, C2, ecc.).
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3 Unarriclassificazione dei dati di bilancio

3.1 Perché riclassificare il bilancio?

li elementi che inducono le pubbliche amministraziad adottare il bilancio sociale
guale strumento di gestione e di rendicontaziomgusiscono, per lo piu, dall’'esigenza
di:

* integrare e rivitalizzare il sistema di rappreseiutae contabile dell’'uso delle risorse
economico-finanziarie attualmente utilizzato se@ladnormativa vigente;

* migliorare la qualita e [lefficacia dei processi dobmunicazione dell’azione
amministrativa,;

* rendere le scelte politiche trasparenti e visddilesterno;

« fornire alla governance interna uno strumento @spaonsabilizzi amministratori e
operatori rispetto alla sostenibilita della speshlica;

e riorientare i processi di pianificazione, progranzinae e controllo dell’ente
nell’ottica del cittadino.

La rendicontazione sociale in ambito pubblico $fedenzia in modo considerevole dalla

responsabilita sociale di impresa. Per le impreseshdicontazione sociale riveste natura
prettamente residuale rispetto al canonico bilaecienomico-patrimoniale, nel senso che a
guest’ultimo puod essere utile associare informaziooarattere non finanziario, destinate ad
altri utilizzatori e da far confluire nel bilancaociale, ma € comunque sempre il bilancio di
esercizio tradizionale il documento che rappresatibata e finalita aziendali.

Radicalmente diverso ¢ il significato dell'aggettisociale riferito ad un bilancio pubblico,
visto che e lintera azione amministrativa ad esssociale e ad esigere, pertanto, una
gestione di bilancio che si presti ad analisi, canine valutazioni collettive. Si parla quindi,
per gli enti pubblici, di rendicontazione socialenncome una chiave di lettura aggiuntiva,
bensi come la formariginaria di descrizione dell’attivita.

| sistemi contabili di rendicontazione pubblicandati sull’arido "bilancio delle cifre” e
rappresentati da numerosi documenti di sintesnt@no di profondi limiti, quali la scarsa
trasparenza dell’azione amministrativa e del grdideerseguimento dellaissiondell’ente,

la mancata esplicitazione delle finalita, delleijodie, delle strategie e dei programmi di
intervento, una misurazione dei risultati molto mitientata alla corretta rilevazione dei
fenomeni contabili che non alla misurazione dellala dei servizi e della valutazione delle
politiche realizzate, una scarsa comprensibilifaudilita delle informazioni da parte dei
“non addetti ai lavori” [Dipartimento della Funziefubblica, 2004].

Anche nell’'Universita di Bari vengono predispostinmerosi documenti contabili, vi € infatti
il bilancio pluriennale su base triennale, il bdenannuale di previsione, il conto consuntivo
annuale e il bilancio consolidato di cassa annuaté,corredati da relazioni e allegatNon

°® Per unanalisi dettagliata del sistema contabi@l’Ateneo barese si fa riferimento al Titolo Il Ide
Regolamento per 'amministrazione, la finanza edatabilita (vww.uniba.i).
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si tratta certo di un deficit di rendicontazione,rmammai, di un surplus di rendicontazione
che rende difficile, se non impossibile, I'agevaemprensione dei flussi di entrata e di
uscita come espressione delle attivita svolte.

Il bilancio sociale, quindi, piu che aggiungere Ignaa ad un sistema contabile gia molto
ampio deve “togliere” informazioni superflue per gflakeholder, con I'obiettivo di superare

la complessita degli schemi istituzionali di bilame di proporre nuovi sistemi fondati sui

principi della chiarezza, della semplicita e déttanediatezza. Il bilancio sociale, che deve
contenere “piu parole che numeri”, deve fornira aiglkeholder informazioni adeguate, ossia
tali da consentire ai destinatari di formarsi gindizio complessivo sul comportamento
dell'ente, attendibili, vale a dire provenienti ftmte certa e incontestabile, e controllabili,
quindi suscettibili di facili confronti. [Dipartinréo Funzione Pubblica, 2004]

Con la riclassificazione del bilancio dell’Atenearbse si intende rielaborare i dati contabili,
per loro natura attendibili e confrontabili, edegtarne il contenuto con informazioni e
metodi di lettura che ne semplifichino la comprensie ne arricchiscano il significato.

Prima di riclassificare il bilancio, si € proceduatita scelta, nell’ambito dei prospetti contabili
redatti annualmente dall’ateneo, del conto consanfart. 27 e succ. dé&egolamento per

'amministrazione, la finanza e la contabilita delhiversita di Bar) quale documento

contabile da utilizzare come punto di partenza.

La scelta del bilancio consuntivo, piuttosto cheqgdiello preventivo, € scaturita dalla
necessita di disporre di informazioni quantitateerte sull’operato dell’lamministrazione
nell’anno considerato e di poggiare l'analisi sisultati conseguiti, espressi in termini
finanziari, e riscontrabili solo al termine dellesizio di riferimento.

Il conto consuntivo, predisposto entro il 15 maggiecessivo alla chiusura dell'esercizio
finanziarid® ed approvato dal Consiglio di Amministrazione eritr31 dello stesso mese, &
composto, a sua volta, dandiconto finanziarip dallasituazione patrimonial@ dalconto
economicoed e accompagnato dalla relazione illustrativaRidtore e da altri allegati. Tra i
prospetti contabili del conto consuntivo, e statiizaato il rendiconto finanziario poiché,
riportando entrate e spese ripartite in titoli,egatrie e capitoli, distinte per competenza,
residui e cassa secondo lo schema tipo delibestGa@hsiglio di Amministrazione (Tabella
3), contiene dati che maggiormente si prestanonadriglassificazione delle entrate e delle
uscite, rispettivamente per origine e per destorazi

Si precisa, inoltre, che sono state prese in edameatrateaccertatee le spesémpegnate
vale a dire i dati della gestione di competenzentita piu rappresentativa delle attivita
svolte nel periodo di riferimento rispetto alla fy@se di cassa. Quest’ultima, infatti,
riguardando le entrate e le spese al momento dstlassionee delpagamentpcioé in fasi
successive a quelle dell’accertamento e dellimpegion tiene conto dei debiti e dei crediti
contratti nell'esercizit’. In definitiva la gestione di cassa avrebbe prmdomna visione
distorta delle risorse ricevute ed impiegate nsedlteizio finanziario.

19| 'esercizio finanziario si apre il 1* gennaio echiude il 31 dicembre di ogni anno (art. 3 Reg@atn per
I'amministrazione, la finanza e la contabilita déiliversita di Bari).

1 La differenza tra le entrate accertate e quedieosse origina i residui attivi, mentre la differarra le spese
impegnate e quelle pagate genera i residui pasesigui attivi e passivi esprimono, rispettivangent crediti e
i debiti contratti nel corso dell’'esercizio finaagb ma non ancora riscossi 0 pagati.
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La Tabella 3 ripropone un quadro riassuntfivdei rendiconti finanziari (d'ora in poi
rendiconti) dell’'Universita di Bari relativo al émnio 2002-2004: con le lettere maiuscole
sono indicati titoli, livello piu alto di classificaziondelle entrate e delle spese; con i trattini
sono indicate leategorieche rappresentano il livello di classificaziongeermedio; il livello
piu basso, costituito datapitoli, non e stato riportato per ragioni di spazio e Ip&rc
perfettamente coincidente con il piano dei conliateneo.

3.2 Come riclassificare il bilancio?

Come spesso avviene quando si prende in considamttibilancio di un ente pubblico, ci si
trova di fronte ad una contabilita finanziaria enneconomica, cioe con l'indicazione di
entrate e spese alle quali non corrisponde la preumea/destinazione economica che le
trasformerebbe in ricavi e costi. Cio significa ¢bespese non sono rappresentative dei costi
sostenuti per I'acquisizione delle risorse (inpagpsi esprimono la dimensione delle risorse
impiegate per I'erogazione di prestazioni e serymitput); analogamente, le entrate non
rappresentano i ricavi conseguiti per la venditaaiivizi ma solo i finanziamenti ricevuti.

Inoltre, ed e questo il caso dell’'Universita di B entrate provengono per la maggior parte
da trasferimenti dal MIUR e da altri enti e le spesstituiscono I'impiego di queste risorse
per le finalita istituzionali.

E sembrato opportuno, pertanto, ripartire le risgrsrcepite e le spese sostenute in ambiti di
rendicontazione appositamente individuati per taréone del bilancio sociale di ateféo
procedendo per le spese ad una riclassificazioned@&inazione e per le entrate ad una
suddivisione per origine, in base all’ente finataia.

2 per le entrate sono riportati gli importi totatcartati e per le spese gli importi totali impegnat
13 a didattica, la ricerca, le altre attivita e I'nimnte. Corrispondenti, di fatto, alle voci deldpitio sociale.



Tabella 3 Universita di Bari, rendiconto finanziario (entratecertate e spese impegnate).

ENTRATE 2002 2003 2004 SPESE 2002 2003 2004
Entrate correnti Spese correnti
- Tasse e contributi degli studenti 29.349.823 30.676.589 32.113.294 - Stipendi e altre indennita del personale 189.072.038 201.388.26C 197.922.807
- Trasferimenti correnti 246.968.741 251.628.742 253.219.194 - Funz.organi univers. attiv.istituz. acqu.beni &/se  47.051.153 50.960.221 55.742.344
- Vendita di beni e prestazioni di servizi 8.851.296  7.980.788  9.151.267 - Trasferimenti correnti 10.775.576 11.621.708 9.839.342
- Redditi da beni patrimoniali, interessi e altri 36.368 53.289 41.628 - Interessi passivi e oneri finanziari 13.337.391 11.652.920 15.005.412
- Poste correttive e compensative delle spese 1.151.701 952.622  1.188.176 - Poste correttive e compensative delle entrate 9.309.070 10.255.943 12.722.204
- Altre entrate correnti 1.210.961 1.188.799 2.435.024 - Altre spese correnti 619.916 519.944 950.001
A - Titolo | - Totale entrate correnti 287.568.891 292.480.83C 298.148.583 E - Titolo | - Totale spese correnti 270.165.145 286.398.997 292.182.110
Entrate in c/capitale Spese in c/capitale
- Alienazione di immobili e diritti reali 15.404 28.245 15.458] - Acquisizione di immobilizzazioni 27.446.465 14.457.982 18.184.846
- Trasferimenti in c/capitale 6.500.671 6.587.650 11.871.77§ - Spese per la ricerca scientifica 8.369.246 9.116.904 9.982.117
- Trasferimenti in c/capitale 156.358 76.490
B - Titolo Il - Totale entrate in c/capitale 6.516.075 6.615.896 11.887.23¢ F - Titolo Il - Totale spese in c/capitale 35.815.711 23.731.243 28.243.453
Crediti, ritenute e partite finanziarie Crediti, ritenute e partite finanziarie
- Riscossione di crediti - - - - Concessione di crediti a enti del settore pubblicc
- Ritenute 58.827.949 62.163.109 64.864.328 - Versamento di ritenute 58.827.949 62.163.109 64.864.328
- Partite di giro 6.369.004 31.864.386 9.716.50Q - Partite di giro 6.369.004 31.864.386 9.716.500
Titolo Ill - Totale crediti, ritenute e partite
C - Titolo Ill — Totale crediti, ritenute e partite fin anziarie 65.196.954 94.027.495 74.580.824 G - finanziarie 65.196.954 94.027.495 74.580.828
Accensione di prestiti Rimborso prestiti
- Accensione di mutui - - - - Rimborso mutui 890.320 890.320 890.320
D - Titolo IV — Totale accensione di prestiti - - -|| H- Titolo IV — Totale rimborso prestiti 890.320 890.320 890.320
TOTALE ENTRATE 359.281.91¢ 393.124.221 384.616.647 TOTALE SPESE 372.068.13C  405.048.05E 395.896.710

Fonte: Universita degli Studi di Bari
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3.2.1 La spesa

La riclassificazione delle spese € stata effettgatia base dei dati riportati nelle categorie
del rendiconto rappresentate nella Tabella 3, iaipartizione percentuale dell’anno 2004 e
descritta graficamente nella Figura 8. Sono stattuse le categorie dei titoli Il e IV (lettere
C e D della Tabella 3), perché corrispondenti diteadli giro compensate dall’analoga voce
nelle entrate e a debiti contratti in passato pviig non piu visibili nei flussi finanziari
relativi al 2004. L'ammontare delle spese analezatisultato pari a 320,4 milioni di euro,
corrispondente al totale del titolo | e del titbldlettere A e B della Tabella 3).

La categoria $tipendi e altre indennita del personatappresenta quasi due terzi delle spese
esaminate ed e seguita dalle spese per il funzientmaegli organi e per I'acquisto di beni e
servizi pari al 17% del totale. Questo tipo di slisazione non fornisce nessuna
informazione sulla destinazione delle spese: pemes, la categoriaspese per la ricerca

pari al 3% del totale, rappresenta solo un picqasae della totalita di risorse di fatto
destinate alla ricerca, cosi come nulla viene eggmtato relativamente alle spese sostenute
dall'ateneo per I'attivita didattica.

Obiettivo della riclassificazione, come detto, épemare la carenza informativa delle
categorie originarie del bilancio e pervenire ada umorganizzazione delle spese per
destinazione.

La metodologia adottata ha visto preliminarmeniedividuazione di quattro tipologie di
spesa, selezionate secondo il criterio della dezbme, nelle quali far confluire tutte le
uscite iscritte nel bilancio contabile; si tratia d

didattica;

ricerca;

altre attivita;
ambiente e sicurezza.

PwpE

Per quelle spese la cui destinazione non e integrak ed unicamente attribuibile allo
svolgimento di una delle quattro attivita e stdadberato un sistema di riparto proporzionale,
che tiene conto delle percentuali di composizioakedspese direttamente imputabili alle
voci didattica, ricerca e altre attivita; le pertadi di composizione (colonne A e B della
tabella 4) sono state lievemente assestate pereidlincidenza delle spese sostenute per
altre attivita dal 10,49% al 5% (colonna C delld@l& 4) e per calcolare le percentuali di
scorporo delle spese che non si riferiscono andhaltee attivita, bensi solo a didattica e
ricerca (colonna D della Tabella 4). Si sono @itanuti i coefficienti utilizzati per ripartire
tra le voci didattica, ricerca e altre attivita teespese la cui destinazione economica non e
immediatamente rilevabile dal bilancio contabile.

La voce ambiente e sicurezza non e stata consadeeatcalcolo dei coefficienti di riparto in
qguanto residuale rispetto alle altre e, pertandopsignificativa.

La Tabella 4 indica i coefficienti di riparto uliati per la attribuzione delle spese indirette
alle singole voci individuate per il bilancio sdeiaLa colonna A riporta le spese dirette
estratte dai capitoli di spesa del rendiconto, l@gugiunta, per le spese relative alla didattica,
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del costo diretto del personale docéht®ella colonna B sono indicate le percentuali di
composizione allo stato grezzo, nella colonna (bdecentuali assestate utilizzate per il
riparto delle spese generali didattica, ricercaadite attivita. Come gia accennato, si €
ritenuto funzionale ridurre a circa la meta I'ineidca della voce “altre attivita” distribuendo
la differenza (5,49%) in parti uguali tra le voclidattica” e “ricerca”. Infine, la colonna D

contiene i coefficienti di riparto utilizzati pemputare alla didattica e alla ricerca quelle
spese che si riferiscono indistintamente alle duecpali attivita dell’ateneo.

La Tabella 5 € un prospetto sintetico delle fasiadassificazione delle spese. Nella colonna
B e stato incrementato il costo diretto relativéa alidattica con la quota del costo del
personale docente sostenuto per lo svolgimentdati®iita didattica, pari a 26.653.481
euro; di conseguenza, le spese indistintamentwate alla didattica e alla ricerca, da
assoggettare a riparto, sono state ridotte de#esst importo. Nell’'ultima colonna sono
riportati i valori definitivi delle spese ottenuttilizzando i coefficienti di riparto indicati
nella Tabella 4.

Tabella 4 Calcolo dei coefficienti di riparto.

Coefficienti % di riparto per
Spese dirette % di riparto per le spese relative
(A) (B) le spese generali alla didattica

di funzionamento (C) e alla ricerca (D)
Didattica 45.635.830 51,49 54,50 58,00
Ricerca 33.693.461 38,02 40,50 42,00
Altre attivita 9.297.073 10,49 5,00 0,00
Totale 88.626.364 100,00 100,00 100,00

Tabella 5Prospetto sintetico della riclassificazione deflese.

- Valori estratti dal Primo Valori definitivi delle
Voci di spesa del . S
Bilancio Sociale Rendiconto Assestamento spese dopo il riparto
(A) (B) ©
Didattica 18.982.429 45.635.830 170.921.958
Ricerca 33.693.461 33.693.461 126.497.383
Altre attivita 9.297.073 9.297.073 15.092.904
Didattica e Ricerca 134.622.671 107.969.270 -
Spese generali 115.916.612 115.916.612 -
Ambiente 7.913.317 7.913.317 7.913.317
Totale 320.425.562 320.425.562 320.425.562

La scelta di questo metodo di lavoro scaturiscéadaitendibilita della ripartizione delle
spese cosi ottenuta e dalla trasparenza dei caftetiuati.

Il risultato del riparto effettuato secondo il erib prescelto e riportato, con riferimento al
bilancio consuntivo 2004, nella Figura 9. Si rilekee I'attivita didattica assorbe il 54% delle
spesa, la spesa per la ricerca corrisponde cir@@% | mentre alle altre attivita e all'ambiente
sono destinate rispettivamente il 5% e il 2% dederse.

!4 La metodologia utilizzata per il calcolo del codttla docenza si rinvia alla Sezione 4.1 del chpidedicato
alla didattica.
1% Sj veda la Sezione 4.1.
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Figura 8 Universita di Bari, categorie delle spese delrula consuntivo
2004,
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Universita d8glidi di Bari.

Figura 9 Universita di Bari, bilancio consuntivo 2004, spestassificate
per destinazione.
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Universita d8glidi di Bari.
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Vi sono, comunque, anche altri metodi di riclassifione delle spese. La stessa Universita
di Bari, ad esempio, ha gia utilizzato, nel’ambiiouna sperimentazione a livello nazionale
finalizzata alla individuazione di criteri omogerpar la redazione dei conti consuntivi delle
Universita (Decreto Ministeriale 5 dicembre 200f),sistema di riclassificazione delle spese
per funzione, ovvero basato sulla ripartizione @lslbese nei segmenti della didattica, della
ricerca, della assistenza e delle spese congidhteunto debole di questo sistema e
I'approssimazione con cui vengono suddivise le spesso infatti lascia indistinte tutte
quelle spese che rientrano nella voce “spese cotajie che per il 2004 ammontano a circa
il 27% delle spese totali.

3.2.2 Le entrate

Le entrate sono state riclassificate con la stessdodologia adottata per le spese,
considerando soltanto le categorie relative alditce titolo Il (lettere E e F della Tabella 3)
del rendiconto 2004.

Dalla Figura 10 si evince che piu del 90% dellerast e rappresentato da due categorie:
“trasferimenti correnti (82%) e ‘tasse e contributi degli studeh(iL0%) per un totale di 310
milioni di euro.

E evidente la scarsa portata informativa dellattstra istituzionale del rendiconto e la
conseguente necessita di riclassificare le fontindinziamento dell’ateneo per individuare la
provenienza delle risorse e ripartirle in base lalla origine.

La riclassificazione é stata effettuata attribueddettamente, in base all’analisi sistematica
delle varie voci di bilancio, gli importi corrispdanti ai capitoli di entrata a voci intestate ai
principali finanziatori individuati. Pertanto, laagpe entrate del bilancio contabile é stata
rivisitata e suddivisa nelle seguenti voci:

MIUR (Ministero dell’lstruzione, dell’'Universita della Ricerca);
studenti;

altri enti pubblici;

produzione market;

contributi dei privati.

ogrwbRE

La Figura 11 descrive graficamente il risultato dparto: il 79% delle risorse proviene dal
MIUR sotto forma di trasferimenti correnti e trasfieenti in c/capitale; gli studenti
contribuiscono al bilancio dell’ateneo con il versto di tasse universitarie corrispondenti
al 10% delle entrate; gli altri enti pubblici apfaro risorse pari al 6%; la produzione
market, ovvero la vendita di beni e servizi sul casw, rappresenta il 4%; esiguo é I'apporto
finanziario dei privati pari solo all’'1%.
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Figura 10 Universita di Bari, bilancio consuntivo 2004, et¢rger categoria.
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Universita d8glidi di Bari.

Figura 11 Universita di Bari, bilancio consuntivo 2004, extér riclassificate per
origine.
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3.3 Osservazioni conclusive

Dalla riclassificazione delle spese per destinaziemerge che la maggior parte delle risorse
sono utilizzate per lo svolgimento delle due atlivstituzionali dell’ateneo: la didattica e la
ricerca. In particolare, I'attivita didattica asserun ammontare di risorse superiore quasi di
un terzo a quello destinato alla ricerca; i quindndioni di euro destinati ad altre attivita
rappresentano per lo piu spese di partecipazioo@naorzi, progetti, programmi regionali,
nazionali e comunitari e denotano una discretaatpdell’Universita di Bari di interagire
con soggetti e istituzioni esterni.

In questa sezione del bilancio sociale I'esame di relativi alle risorse finanziarie
impiegate riveste carattere soltanto quantitatmentre per un’analisi qualitativa si rimanda
a quelle parti della presente relazione in cuirsicede all’analisi dei risultati raggiunti a
livello di output dellateneo ed alla valutazionelld ricadute e dell'impatto sociale
provocato.

La riclassificazione delle entrate per origine oafh, per I'Universita di Bari, I'idea di un
ente che trae le proprie risorse in misura prep@amde dai trasferimenti provenienti dal
MIUR. Si tratta, quindi, di un sistema finanziasiostanzialmente derivato, nel quale vi € una
scarsa capacita di attrarre risorse dall’esterng@ravenienza sia pubblica che privata, da
destinare principalmente ad attivita di ricercar[@d Sezione 5.2]; infatti i trasferimenti da
enti pubblici diversi dal MIUR e i contributi cosposti dai privati rappresentano
rispettivamente il 6% e 1'1% delle entrate.

Solo il 14% delle entrate proviene dai diretti foui dei servizi dell’ateneo: si tratta degli
studenti, che con il pagamento delle tasse uniaeisiapportano il 10% delle entrate, e di
coloro che acquistano servizi a pagamento contnitboiealle entrate dell’attivita market
(commerciale) pari al 4% del totale.

3.3.1 Proposte di miglioramento

La riclassificazione del bilancio contabile finaiata alla redazione del bilancio sociale
potrebbe essere piu efficace e maggiormente raguas/a dellintera  comunita
universitaria barese se si potesse disporre agevdémanche delle forme di utilizzo delle
risorse devolute a vario titolo dall’ateneo e da abggetti pubblici e privati alle Facolta e ai
Dipartimenti.

Al riguardo, occorre precisare che le Facolta,anlgdto qualita di centri di spesa, gestiscono
il proprio budget attraverso partite contabili inte nel bilancio dell’ateneo, mentre i
Dipartimenti e le altre strutture di ricerca, Cemtterdipartimentali e interuniversitari, sono
configurabili come centri di responsabilita, titeldi autonomia contabile e amministrativa e
dotati di un proprio bilancio.

Ai fini di una immediata disponibilita dei dati egivi a tutte le strutture dell’Universita di
Bari, oltre che per un rapido ed efficace sistemaidlogo on line, sarebbe auspicabile
I'attivazione di un sistema di collegamento in ra gli uffici contabili dell’ateneo e gli

uffici dei Dipartimenti. Un sistema del genere pbtbe, inoltre, validamente sostituire
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I'attuale metodo di consolidamento dei dati contatalle strutture periferiche nel bilancio di
ateneo.

Particolarmente utile alla riclassificazione delleci di bilancio per la rendicontazione
sociale sarebbe l'adozione del sistema di contab#iconomico-patrimoniale; attraverso
guesto tipo di contabilita, & infatti possibileesibre e misurare i dati relativi alla gestione,
quindi a costi e ricavi, nonché applicare indicatdr efficacia, efficienza ed economicita per
misurare i risultati raggiunti rispetto agli obiettprogrammati.
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4 [attivita didattica

uesta sezione ha lo scopo di illustrare il ruoibeontributo dell’'Universita di Bari alla

formazione culturale e professionale degli studéstritti. Anche per questo aspetto
dell’attivita dell’'ateneo si seguira una logicaatinfronto trainput investiti eoutputfinali.
Sotto il profilo degli input, si tratta di individwie la quota dei costi complessivi sostenuti
dall’istituzione universitaria imputabili all’attita didattica in senso stretto. L'analisi degli
output finali si articola in diverse fasi: si pada una rappresentazione dell’offerta formativa
dell'ateneo, con la elencazione di corsi di laueeaorsi post-laurea e di specializzazione
attivati in seno all’ateneo barese; si prosegue waen descrizione quantitativa dell’'output
didattico, espresso in termini di studenti iscrilureati, immatricolati; si conclude infine
con un tentativo di valutazione dell’'output, siraterso indici di performance didattica, sia
attraverso cenni al rendimento economico dell’®@toe universitaria.

4.1 Gliinput: i costi della didattica

In questa sezione e determinato il costo mediadeitlattica per studente nell'anno 2004,
intendendo per costo della Didattica le risorse mlessive impiegate dall’'Universita di Bari
per i suoi studenti in termini di formazione supegi erogata attraverso un rapporto diretto
tra docente e studente.

A tale scopo sono state individuate due macro wbccosto: il costo della docenza e
I'aggregato dei costi generali o indiretti imputapro-quota alla Didattica.

E’ opportuno precisare che, sebbene in prima [@atjpbssa apparire di semplice
individuazione, il costo della docenza non e raalt una variabile di immediata
determinazione e, anzi, la sua quantificazione svéata abbastanza complessa a causa
della mancanza, per contratto o norma di leggd;imtBtazione del numero di ore che,
settimanalmente o annualmente, i professori e drcatori universitari sono chiamati a
svolgere complessivamente tra attivita di didatéiah ricerca.

E’ stato, quindi, necessario individuare un crdeger attribuire una quota parte della
retribuzione annua del docente alle sole attivitiattiche dal momento che, come € noto,
gueste costituiscono solo una parte degli adempgimistituzionali di un docente

universitario insieme ad altre attivita quali ricer impegni istituzionali, adempimenti
amministrativi.

Il problema é stato risolto partendo dal riferinienbrmativo della Legge 196/97 (cosiddetta
legge TREU) che all’art. 13, | comma, recita: “Laoio normale di lavoro e fissato in 40 ore
settimanali. | contratti collettivi nazionali possndefinire una durata minore”. Pertanto, nel
calcolo del costo orario dei docenti e dei ricavdasi € fatto riferimento all’anno uomo pari
a 1680 ore.

Tale impegno e stato tradotto in costo orario isebal costo totale per fascia effettivamente
sostenuto dall’'Universita di Bari nel 2004.
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Successivamente, per stabilire quanta parte delestocdmonte ore annuo fosse dedicato alle
attivita didattiche, si e partiti dalla considexa® che, ai sensi degli artt. 10 e 11 della L.
382/80, in vigore nell'a.a. 2004/2005, il docentaversitario era tenuto ad effettuare non
meno di 350 ore per attivita didattiche se aveveatopper il regime a tempo pieno e non
meno di 250 ore se a tempo definito.

Attualmente, questa prescrizione € stata rivisititiart. 16 della legge 4/11/2005 n. 230
recante “Nuove disposizioni concernenti i profesgor ricercatori universitari e delega al
Governo per il riordino del reclutamento dei prefas universitari” che cosi recitaResta
fermo, secondo l'attuale struttura retributiva, tifattamento economico dei professori
universitari articolato secondo il regime presceliatempo pieno ovvero a tempo definito.
Tale trattamento € correlato all'espletamento delttvita scientifiche e all'impegno per le
altre attivita, fissato per il rapporto a tempo p@ in non meno di 350 ore annue di
didattica, di cui 120 di didattica frontale, e pgrrapporto a tempo definito in non meno di
250 ore annue di didattica, di cui 80 di didattiteontale. Le ore di didattica frontale
possono variare sulla base dell'organizzazione fiicka e della specificita e della diversita
dei settori scientifico-disciplinari e del rapporiocenti-studenti, sulla base di parametri
definiti con decreto del Ministro dell'istruziondell'universita e della ricerca”.

Sulla base delle ipotesi di lavoro suddette, prebsoAree Personale Docente del
Dipartimento Risorse Umane e Retribuzioni e compainBersonale del Dipartimento per la
Gestione delle Risorse finanziarie dell'ateneo,osstati rilevati i dati sulla numerosita dei
docenti dell'ateneo al 31.12.2004, classificati peylo (Ordinario, Associato, Ricercatore e
Assistente) e per regime (Tempo pieno e definitm)ché i costi totali annui per fascia,;
successivamente, partendo dal monte ore annuo8@i @& e stato calcolato il costo orario
per fascia che, moltiplicato per il corrispondentamero di docenti e di ore dedicate alle
attivita didattiche, ha fornito il costo totale alandella docenza.

In base a tale procedimento, il costo totale ddid@enza nel 2004 ¢ risultato pari a €
26.653.401,04. tuttavia, questo rappresenta anaoraisultato intermedio poiché, per
giungere al costo della Didattica, il costo totdédla docenza deve essere incrementato sia
della quota di ulteriori costi direttamente impuliad questo aggregato (ad esempio spese di
Facolta) sia di quelli indiretti, ad esempio spefiefunzionamento di tutto l'ateneo
(Amministrazione centrale, Facolta, Dipartimenthe vengono esposte in bilancio per
capitoli di spesa e non per centri di costo.

Mentre i costi diretti della Didattica sono statnvenuti in 15 capitoli di spesa, per
determinare le quote dei costi indiretti e statotedo un criterio di proporzionalita in
relazione ai costi diretti. Il riparto e stato effeto attribuendo alla didattica:

1. i158,0% per le spese comuni alla didattica e alarca (valore ottenuto ponendo pari
a 100 il totale dei capitoli di spesa imputati ttamente alla didattica e alla ricerca;
queste ultime avranno, quindi, un peso del 42,0%);

2. i1 54,5% per le spese generali di funzionamenttofeaottenuto ponendo pari a 100 il
totale dei capitoli di spesa imputati direttamegita didattica, alla ricerca e alle altre
attivita, riducendo I'incidenza di queste ultim&@aaheta).
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La spesa totale della Didattica cosi ottenuta, pai170.921.958,16, e stata, infine, divisa
non per la popolazione studentesca in essere JaelP@04/05° ma per il numero di studenti
che, verosimilmente, hanno fruito di tale spesa 24, che potremmo definire studenti
“attivi”, intendendo per tale la popolazione casta dagli studenti in corso e da quelli fuori
corso, questi ultimi, pero, ponderati per il numéranni di ritardo rispetto alla durata legale
del corso.

L’assunto alla base della definizione di studeattiVi” trova la sua giustificazione nel fatto
che, allaumentare degli anni fuori corso, si rieda probabilita di fruizione delle attivita
didattiche e dei servizi connessi.

In conclusione, come illustrato dalla Tabella Gakto medio per studente “attivo” sostenuto
nel 2004 dall’ateneo per la Didattica e stato pa8i519,76 euro.

Tabella 6 Costo medio per studente per I'Attivita didattimstenuto dall'Universita
degli Studi di Bari nell'anno 2004.

Costo totale Didattica 170.921.958,00
Studenti "pesati" a.a. 2004-2005 48.561
Costo medio Didattica per studente (stima) 3.519,76

Fonte: nostre elaborazioni su dati Universita dii3aea Retribuzioni al Personale e
Area Personale Docente

4.2 Gli output della didattica

4.2.1 Alcuni dati statistici sull’'Universita di Bari

Nellambito del sistema universitario regionaldJriversita degli Studi di Bari e la realta
universitaria piu significativa, sia perché é la pintica sia per le sue dimensioni. Infatti,
della popolazione studentesca iscritta nei cinquen& pugliesi, che nell’a.a. 2004/05
ammonta a 113.323 iscritlj il 53,4% studia all'Universita di Bari; seguorimiversita di
Lecce (26,1%), il Politecnico di Bari (10,1%), I'ihersita di Foggia (9,4%) e la Libera
Universita Mediterranea di Casamassima (1,0%).

Naturalmente, la preferenza espressa dagli studhatisi iscrivono all’Ateneo barese puo
dipendere, tra gli altri fattori, anche dalla pma@a offerta formativa dell’ateneo rispetto alle
altre realta universitarie della regione.

Nell’a.a. 2004/2005, a Bari sono presenti 12 Facat61 Dipartimenti, per un’offerta
didattica di 127 corsi di studio, di cui 76 laudidase, 5 lauree specialistiche a ciclo unico e
46 specialistiche, oltre ad una offerta di tuttepetto per il post-laurea, costituita da 22
Master tra | e Il livello, 32 corsi di perfezionante, 5 corsi di alta formazione permanente e
ricorrente (Tabella 7).

Approfondendo il dettaglio sull’ampia e variegaféeda didattica che, come gia anticipato,
costituisce certamente uno dei punti di forza Atdheo barese, si evince che il cuore

' Nell'a.a. 2004/05, la popolazione studentescdldieiversita di Bari ammonta a 62.147 iscritti, diic27.456
in corso e 34.691 fuori corso (Fonte: Centro Seimiformatici-Universita degli Studi di Bari).
' Fonte: MIUR, Ufficio di Statistica, RIU 2005.
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dell'offerta didattica € costituito dalle laureeetmali e dalle lauree specialistiche a ciclo
unico, essendo ormai i vecchi corsi di laurea @gloma ad esaurimento; tuttavia, di anno in
anno, aumentano notevolmente anche le lauree $ipeciee, per garantire agli studenti la
continuita dei percorsi formativi.

In aggiunta all'offerta didattica per facolta, teaprospettive offerte nel post-laurea occorre
menzionare i 430 posti, di cui piu della meta ctpda borsa, banditi per i corsi di dottorato
del XX ciclo che, nel 2004/2005, hanno “reclutate’ nuove risorse che andranno a
potenziare le attivita didattiche e di ricercajnef per completare il quadro, si aggiunge che
Bari, insieme a Lecce e Foggia, € sede della Scudmionale Interateneo di
Specializzazione per la formazione degli Insegn@egita Scuola Secondaria.

Tabella 7 Offerta formativa delle lauree e del post laureldidigiversita degli studi di Bari per Facolta nala.
2004-05.

Lauree Post-laurea
2 7
o S & 3
s 8 . o B8 o
R 2 B s 2 = E8 _ s
Facolta T T § 2 2 fLo 5 o
o o = = © N S
S 24 s = = 2g % &
7] a g _ g S o -2 TN lilJ
o S 85 o |®°N & T °& 2T o @
S S Se s |z § § 2E Y m |5E
T & 38 p|8g = S 88 8% B |28
Agraria 4 10 - 4 1 - - 5 15
Economia 7 5 - 12 2 - - - - 2 14
Farmacia 2 - 4 - - - - 1 1 5
Giurisprudenza 3 1 - 4 5 - - 1 9 13
Lettere e Filosofia 6 7 - 13 4 - - 1 6 19
Lingue e Letterature straniere 1 3 - 4 3 - - - 3 7
Medicina e Chirurgia 17 2 2 21 6 2 3 52 66 87
Medicina veterinaria 3 - 1 - 1 - - 3 4
Scienze biotecnologiche 3 - 6 - - - - - -
Scienze della formazione 7 6 - 13 8 1 - 2 - 11 24
Scienze MM. FF. NN. 17 12 - 29 3 3 - - - 35
Scienze politiche 4 1 - 5 1 1 - - - 2 7
Interfacolta e interateneo 2 - - 2 - 2 - - 1 3 5
Totale 76 46 5 127 32 19 3 5 59 118| 245

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e prograzione su dati Dipartimento per gli studenti e le
innovazioni didattiche e Dipartimento per la fornaee post-laurea ed il diritto allo studio
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4.2.2 L'attrattivita dell’Universita di Bari

Dopo aver individuato nell'offerta formativa unalldepossibili ragioni dell'attrattivita
dell'Universita di Bari, per affrontare dettaglisente tale aspetto € opportuno partire
dall'analisi dei dati sulla provenienza geogratiegli immatricolati e dei laureati nel periodo
in esame.

Come e noto, gia da tempo il Ministero ha avviatopunocesso di decongestionamento dei
“mega-atenei”, finalizzato alla apertura di seditdccate di facolta nei principali capoluoghi
di provincia della stessa regione e, in alcuni,cdi nascita di nuovi Atenei.

Il fenomeno ha riguardato, ovviamente, anche I'@néita di Bari dalla quale, nell'a.a.
1991/1992, nasce, separandosi dall’'Universita di,BlaPolitecnico di Bari e, dieci anni
dopo, nell’a.a. 1999/2000 nasce, sempre separadddari, I'Universita di Foggia.

Un aspetto connesso al decentramento € I'ampliaovasit offerta didattica degli atenei per
cui, soprattutto per le Facolta tradizionalmenteé piopolose, quali Giurisprudenza ed
Economia, si & assistito al proliferare di seditstio il territorio nazionale, tanto che in
Puglia, proprio le due Facolta citate, sono presenttutti i quattro Atenei, escluso
ovviamente il Politecnico.

Come risultato di tali processi, si € assistitol, teenpo, ad una cospicua riduzione della
popolazione studentesca dell’'Universita di Bariatdontemporaneo aumento degli iscritti
delle nuove Universita pugliesi ma anche delleaeigiimitrofe che, storicamente, avevano
costituito il bacino di utenza dell’Universita daB quali Calabria, Basilicata e Molise e che
ancora ne fanno parte principalmente per le Fadm@tasi che non hanno omologhe nelle
regioni di provenienza degli studenti.

A tal proposito, € interessante esaminare la Tal®liche illustra la distribuzione degli
immatricolati entrati nel sistema universitario lm@male nell'a.a. 2004/2005 distinti per
regione in cui € ubicato I'ateneo di iscrizionereyincia pugliese di residenza degli studenti.

Emerge un quadro che, letto alla luce delle suddetinsiderazioni, potrebbe apparire
sconfortante poiché gli atenei pugliesi “trattengjbit 69,5% degli studenti residenti nella
stessa regione, perdendo il restante 30,5%, maggtino solo il 5,2 % di quelli residenti
nelle altre regioni italiane, di cui il 47,2% daBasilicata, il 26,6% dalla Campania e il 9,9%
dalla Calabria. Sarebbe interessante interrogat motivazioni dell’esodo degli studenti
pugliesi; tuttavia, un tale approfondimento eswglidscopi dal presente lavoro.

Restringendo I'analisi dell’attrattivita del bacimhh utenza alla sola Universita di Bari, si
registra innanzitutto la forte connotazione regierdell’ateneo (Tabella 9), sostenuta dalle
sinergie che I'Universita di Bari ha saputo svilapp con il suo territorio, ma anche il ruolo
di riferimento che essa ha assunto per la formazaegli studenti provenienti dal Bacino
mediterraneo.

In particolare, nell’a.a. 2004/2005, gli studentrasieri iscritti all’'Universita di Bari
provengono principalmente da Grecia (42,3%), Alag®li7,2%), Israele (3,6%), Jugoslavia
(Serbia-Montenegro, 3,4%) e Polonia (1,6%).
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Tabella 8 Immatricolati in Italia per regione di ubicaziodell'ateneo e provincia pugliese di residenza aell’
2004/2005.

Regione dell'ateneo _ _ Provenignza geografica Incidenza
Bari Brindisi Foggia Lecce Taranto Totale %
Abruzzi 483 109 795 194 243 1.824 6,8
Basilicata 99 7 4 1 55 166 0,6
Calabria 2 5 1 6 14 0,1
Campania 31 12 70 16 24 153 0,6
Emilia Romagna 261 211 435 499 245 1.651 6,1
Friuli Venezia Giulia 10 3 4 15 5 37 0,1
Lazio 301 164 309 304 255 1.333 4,9
Liguria 1 6 4 11 5 27 0,1
Lombardia 218 159 170 330 146 1.023 3,8
Marche 99 32 240 77 35 483 1,8
Molise 33 6 100 12 12 163 0,6
Piemonte 39 55 41 97 48 280 1,0
Puglia 8.673 1.662 2.453 3.336 2.634 18.758 69,5
Sardegna 2 2 4 0,0
Sicilia 3 1 2 2 3 11 0,0
Toscana 125 58 97 143 141 564 2,1
Trentino Alto Adige 4 1 1 1 7 0,0
Umbria 28 50 74 53 62 267 1,0
Veneto 61 33 31 87 26 238 0,9
Totale 10.473 2.573 4,830 5.181 3.946 27.003 100,0

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e prograzione su dati MIUR, Ufficio di Statistica, RIU 20

Tabella 9 Immatricolati nelle Universita pugliesi nell'a.2004/2005 per ateneo e provenienza geografica
regionale

Provenienza geografica Totale
Ateneo - T .
Bari Brindisi Foggia Lecce Taranto

Bari 7.212 565 384 271 1.794 10.226
Bari Politecnico 1.157 84 200 14 273 1.728
Casamassima - J.Monnet 110 8 11 25 22 176
Foggia 114 7 1.844 13 5 1.983
Lecce 80 998 14  3.013 540 4.645
Totale 8.673 1.662 2.453 3.336 2.634 18.758

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e prograzione su dati MIUR, Ufficio di Statistica, RIU 20

Scendendo ad un livello di dettaglio ancora magygi@r possibile individuare le Facolta
dell'Universita di Bari che, in percentuale, atgago il maggior numero di immatricolati
distinti per provincia pugliese di residenza, regigaliana ed estero (Tabella 10).

Dalla Tabella 10 si nota come gli immatricolatiAléneo barese provengano per la maggior
parte da Bari (68,0%), specie nelle facolta umanief ma anche da Taranto (15,7%) e con
punte elevate anche da Lecce nel caso di Medicii@hieurgia e Medicina veterinaria,
essendo tali facolta assenti nell’Ateneo salentino.

Un cenno particolare merita il polo tarantino atieanno in anno, si sta potenziando sempre
piu relativamente al numero di iscritti alle Faeoldell’'Universita di Bari con sedi ivi
presenti (Economia, Giurisprudenza, Scienze Matehet Fisiche e Naturali, Lettere e
Filosofia, Scienze della Formazione e Medicina eyia).



Bilancio sociale 35

Tabella 10Incidenze percentuali secondo la residenza degfatricolati all’Universita degli studi di
Bari nell'a.a. 2004/2005, per Facolta.

Puglia Resto
Facolta Basilicata Calabria d'ltali Estero Totale
Foggia Bari Taranto Brindisi Lecce Totale a

Agraria 2,2 68,8 8,9 76 2,7 90,2 5,3 3,1 0,4 0,9 100,0
Economia 15681 17,1 77 05 949 3,9 0,3 0,8 0,1 100,0
Farmacia 6,1 67,1 9,5 8,1 3,2 939 3,8 2,3 100,0
Giurisprudenza 2,0 52,6 34,1 4,7 0,4 939 3,7 1,1 1,1 0,3 100,0
Lettere e Filosofia 4,2 69,6 18,8 33 05 964 2,7 0,6 0,1 0,2 100,0
Lingue e Letterature straniere 4,5 80,8 5,7 4,0 94,9 4,0 0,4 0,4 0,3 100,0
Medicina e Chirurgia 19 63,7 10,7 53 12,0 935 3,6 1,2 0,8 0,9 100,0
Medicina Veterinaria 47 43,6 27,2 39 86 879 2,7 3,1 6,2 100,0
Scienze biotecnologiche 4.5 76,6 9,1 39 19 96,1 2,6 1,3 100,0
Scienze della Formazione 4,6 81,2 55 30 0,7 951 3,2 0,7 0,7 0,3 100,0
Scienze MM. FF. NN. 6,6 68,4 12,9 51 25 955 3,0 1,0 0,4 100,0
Scienze politiche 2,4 79,8 3,9 32 09 90,3 6,0 2,1 0,9 0,7 100,0
Totale 3,5 680 157 49 22 943 3,6 1,0 0,8 0,3 100,0

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e prograzione su dati C.S.1.

A tale proposito va ricordato come, dall’'a.a. 2@0&7, il capoluogo jonico sia diventata
sede didattica di tre nuove Facolta dell’UniverdiiaBari: Economia, Giurisprudenza e
Scienze.

Per ampliare I'analisi appena proposta per gli itmioalati, la Tabella 11 illustra il bacino di
utenza dell’Universita di Bari relativamente a leati e diplomati nell’anno solare 2004. E’
importante sottolineare che non si propongono ooifitra i dati sui laureati e quelli relativi
agli immatricolati in quanto le tabelle suddetteifg@riscono a due fenomeni diversi.

Anche in tal caso si nota la preponderanza dee&tue diplomati residenti a Bari e Taranto,
confermando I'importanza sempre maggiore che han&sda sede di Taranto nellambito
del processo di delocalizzazione sopra descritto.

4.2.3 Analisi della popolazione studentesca dell’Univer& di Bari

Nel panorama nazionale, I'Ateneo di Bari € uno degénei di maggiori dimensioni,
certamente uno dei primi nel Sud, attestandosinaiica su 60.000 studenti all’anno.
Esaminando il trend degli studenti iscritti per araccademico illustrato nella Figura 12, si
nota come, dopo i primi sei anni di stabilita datalintorno ai 75.000 iscritti, si registri un
calo nell'a.a. 1999/2000, anno in cui si & verifican evento importante per I'Universita di
Bari perché e avvenuto il distacco delle Facolta sede a Foggia, confluite nel’'omonima
Universita. Il quinquennio successivo e stato taraizato da un nuovo assestamento della
popolazione studentesca intorno ai 60.000 isculito che puo ritenersi consolidato per
I'’Ateneo.

Per seguire il trend delle iscrizioni totali disegggto per Facolta si consulti la Tabella 12.
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Passando ad un livello piu approfondito di anaspossibile disaggregare gli iscritti totali
nei tre gruppi che li compongono ossia gli immatad'® gli studenti iscritti ad anni
successivi al primo, ma entro la durata legalecdeso, e, infine, studenti fuori corso.

Tabella 11Incidenze percentuali secondo la residenza dedddive diplomati dell’'Universita degli studi di
Bari nel 2004, per Facolta.

Facolta Pt Basilicata Calabria Il?es'to Estero Totale
Foggia Bari Taranto Brindisi Lecce Totale d'ltalia

Agraria 6,5 59,4 13,0 51 58 899 7,2 22 07 - 100,0
Economia 1,3 68,0 15,7 38 23 911 57 1,0 1,9 0,3 100,0
Farmacia 46 57,1 12,8 7,7 97 918 5,6 0,5 1,5 0,5 100,0
Giurisprudenza 19 65,8 14,3 54 3,2 90,6 6,5 1,9 11 - 100,0
Lettere e Filosofia 10,4 68,8 11,6 2,3 - 93,1 49 0,5 0,8 0,7 100,0
Lingue e Letterature straniere 5,4 73,9 9,6 46 15 950 3,0 0,7 0,4 0,9 100,0
Medicina e Chirurgia 22590 10,5 11,8 104 94,0 2,9 0,8 1,8 0,6 100,0
Medicina Veterinaria 1,1 50,6 20,2 90 7,9 88,8 3,4 4,5 3,4 - 100,0
Scienze biotecnologiche - 90,5 4.8 4.8 - 100,0 - - - - 100,0
Scienze della Formazione 74 71,8 11,7 45 0,6 96,1 2,9 0,2 0,7 0,1 100,0
Scienze MM. FF. NN. 7,6 64,4 11,7 57 4,4 937 4,7 04 09 0,3 100,0
Scienze politiche 45 66,6 8,8 53 45 89,7 6,8 1,8 1,8 - 100,0
Totale 45 66,5 12,6 56 3,6 92,7 4,8 1,0 1,2 0,3 100,0

Figura 12 Dinamica degli studenti iscritti in totale per aremxademico.
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Tabella 12 Dinamica degli studenti iscritti in totale per ansccademico e Facolta.
FACOLTA a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a.
92-93 93-94 94-95 9596 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05
Agrarid 1495 1509 1403 1438 1696 1766 1862 1135 1132 1151 1105 1018 1095
Economid 13958 14274 13847 13491 14503 12035 13644 9058 9201 9972 9216 8265 8872
Farmacia 2084 2095 2063 2042 2193 2342 2483 2426 2472 2572 2190 2515 2787
Giurisprudenza 21431 23625 25850 24396 23834 23906 24356 17194 16088 15569 14471 13345 12710
Lettere e Filosofia 4382 4881 5369 5295 5845 5799 5849 5508 5008 5017 4857 4528 4778
Lingue e Lett. Stran. 4034 4022 3834 3781 3729 3319 3394 3325 3112 3332 3469 3320 3292
Medicina e Chirurgih 5513 5718 6051 4296 5067 5588 5428 5463 6700 6268 5088 6211 6136
Medicina Veterinaria 986 1005 1030 999 1013 1044 1090 1062 1032 1071 1061 1129 1279
Sc. Biotecnologiche - - - - 88 210 316 427
Sc. della Formaz. 4472 4428 4862 4581 4844 6024 5488 5711 6351 7129 7675 8898 9474
Sc. MM.FF.NN. 10926 11460 10412 8165 7937 7528 6554 6297 6343 6828 6938 6850 6717
Sc. Politiché 4822 4929 4360 4344 4722 4862 4539 4308 4235 3808 3627 3466 3203
Totale 74103 77946 79081 72828 75383 74213 74687 61487 61674 62805 59907 59861 60770

! Fino all’'a.a. 1998/99 il dato relativo alle Faéotti Agraria, Economia, Giurisprudenza e Medicir@hérurgia
comprende gli studenti delle omologhe Facolta djgta confluite dall'a.a. 1999/00 nell’'Universitaibggia.

2 Fino all'a.a. 1998/99 gli studenti si riferiscomb Corso di laurea in Scienze Politiche, confluitall'a.a.
1999/00 nella nuova Facolta omonima.

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e Programione su dati Dipartimento per gli studenti e le
innovazioni didattiche.

La Figura 13 conferma il decremento delle immatazmni negli anni riguardanti il
conseguimento dell’autonomia da parte dell’Univ@rsii Foggia ma, negli anni successivi,
si nota una ripresa sempre crescente delle imroktzioni.

Nell’a.a. 2004/2005 si registrano situazioni diffleziate a livello di Facolta (Tabella 13):
infatti, a fianco alle Facolta con una moderatasadta di immatricolati rispetto all'anno
precedente, quali Economia (+4,3%) Medicina e GCbiau (+1,2%), Scienze della
Formazione (+5,1%), che, perd, proveniva da un babnmmatricolazioni nei 5 anni
accademici precedenti, spiccano altre Facoltalgogitl del gruppo scientifico, che sembrano
aver riscosso molto successo nel momento delltasgell'ingresso nel mondo universitario:
si tratta di Agraria (+25,4%), Farmacia (+11,7%)edtina Veterinaria (+16,0%), Scienze
Biotecnologiche (+28,0%) e, tra le Facolta Umaaoisti Lettere e Filosofia (+14,3%).

Passando ad esaminare la situazione delle iscrigisetessive al 1° anno (Figura 14 e
Tabella 14), nel complesso si registra una situezistabile dall’a.a. 1999/2000 all'a.a.
2003/2004, interrotta da un crollo nell'a.a. 20@02. La riduzione degli studenti in corso &
verosimilmente imputabile, in maggior parte, ad tnaasizione degli stessi dalla situazione
di studenti in corso, iscritti alle lauree trienrall tempo t, a quella di studenti fuori corso al
tempo t+1; infatti, nella.a. 2004/2005, sono agparprimi studenti fuori corso del post-

riforma.
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Tabella 13Variazioni percentuali degli studenti immatricolattotale per anno accademico e Facolta.

FACOLTA 0903 03.04 04.05 05.06 06.07 07.08 08.00 99.00 00.01 01.02 05.03 03.04 04.05
Agrarial - 51 -87 288 9,3 -10,3 -19,0 -58,2 19,0 30,8 -294 7,7 25,4
Economid - -43 -15,7 55 14,2 -176 -119 -20,6 2,7 17,2 -12,1 -5,7 4,3
Farmacia - 16,7 12,6 -12,2 422 10 -44 -26,1 3,8 11,1 -17,1 59,6 11,7
Giurisprudenza - 143 -154 -43 -9,7 -95 -184 -22,0 -4,7 -11,7 -6,9 -3,5 -1,9
Lettere e Filosofia --82 92 39 45 -52 -20,7 -16,9 -154 225 53 0,4 14,3
Lingue e Lett. Stran. --79 75 -14 -31 -84 -28 -54 -98 439 -1,7 -2,7 8,7
MedicinaeChirurgih - 236 -3,3 -10,0 88,1 2,7 3,1 -19,7 -13 240 6,7 65 1,2
Medicina Veterinaria --17 -7,3 -06 92 -06 -14,7 4,6 -16,5 129 295 259 16,0
Sc. Biotecnologiche - - - - - - - - - - 545 -8,1 28,0
Sc. della Formaz. -10,3 99 26 -30 24 -50 135 152 12,8 14,3 158 5,1
Sc. MM.FF.NN. - 83 65 91 -214 -81 -87 224 -55 31,0 -08 -95 -49
Sc. Politiché - 49 -174 00 -72 -88 -209 -23 24 122 -274 1,8 -16,4
Totale - 34 99 -31 09 -83-128 -12,7 -09 13,7 -29 28 29

' Fino all'a.a. 1998/99 il dato relativo alle Facotti Agraria, Economia, Giurisprudenza e Medicir@hérurgia
comprende gli studenti delle omologhe Facolta djgt® confluite dall'a.a. 1999/00 nell’'Universitaibggia.

2 Fino all'a.a. 1998/99 gli studenti si riferiscomb Corso di laurea in Scienze Politiche, confluit@ll'a.a.
1999/00 nella nuova Facoltd omonima.

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e Programiome su dati Dipartimento per gli studenti e le
innovazioni didattiche.

Figura 13 Dinamica degli studenti immatricolati per annoaemico.
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Figura 14 Dinamica degli studenti iscritti ad anni succeisaivprimo per
anno accademico.
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La Figura 15 illustra lI'evoluzione degli studentiofi corso nel periodo considerato,
evidenziando come, dopo una progressiva riduzietiéntidenza di tale gruppo di circa un
7% annuo tra gli anni accademici 2001/2002 e 2@IBI2(Tabella 15), si registri una
impennata nell’a.a. 2004-2005 che porta a segnaiearemento degli studenti fuori corso
rispetto all’anno precedente addirittura pari go28.

In termini assoluti, le Facolta con il primato ntga del maggior numero di fuori corso sono
innanzitutto Giurisprudenza, Economia e Scienzéadedrmazione, per le quali é frequente
l'iscrizione di studenti lavoratori per conseguin@ titolo utile a migliorare la propria
situazione lavorativa, mentre per Scienze Materati€isiche e Naturali il fenomeno
potrebbe dipendere da difficolta insite nei corstddio (Tabella 16).

Peraltro, il dato sugli studenti fuori corso, anpa vista anomalo, puo trovare una
spiegazione se si effettua una lettura combinatalditrend con quello degli iscritti ad anni
successivi al primo, come gia fatto, e con quediblaureati.

Nell'ultimo anno, le due serie hanno un andamergposto e cio in quanto il tasso di
incremento piu elevato dei laureati, gia comincidéb 2002, registra la conclusione degl
studi degli iscritti ai vecchi Corsi di Laurea entervento dei primi laureati delle lauree
triennali che, nel 2004, hanno rappresentato il 2@%8aureati totali.
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Figura 15 Dinamica degli studenti fuori corso per anno aecaido.
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Tabella 14 Dinamica degli studenti iscritti ad anni successal primo per anno accademico e Facolta.

EACOLTA a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a.
92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05
Agrarid 486 598 531 545 791 931 1077 606 526 455 522 449 320
Economid 6018 6227 6072 5482 6312 4714 5638 3288 3482 3900 3457 3349 2682
Farmacia 1169 1001 913 945 1065 1218 1440 1543 1537 1780 1266 1339 1402
Giurisprudenza 9223 9981 11387 10281 10159 9390 10349 5922 5248 5039 4510 4100 2671
Lettere e Filosofia 1780 2298 2516 2509 2664 2733 2574 2367 1987 1967 1710 1686 1369

Lingue e Lett. Stran. 1628 1621 1448 1377 1365 1328 1295 1215 1160 1081 1347 1261 949
Medicina e Chirurgia 2656 2420 2556 2367 2876 3188 3274 3123 3595 3176 2660 3769 3687
Medicina Veterinaria 350 377 464 521 580 580 600 506 550 613 617 721 822

Sc. Biotecnologiche - - - - - - - - - - 74 191 215
Sc. della Formaz. 1487 1757 2248 1815 2296 2925 2740 2598 2802 3263 3521 4502 4124
Sc. MM.FF.NN. 3904 4376 3942 3241 3488 3412 3143 2815 2359 2843 3236 3200 2243
Sc. Politiché 1877 1783 1710 1830 2159 2163 2087 1770 1766 1237 1364 1305 881
Totale 30578 32439 33787 30913 33755 32582 34217 25753 25012 25354 24284 25872 21365

*Fino all'a.a. 1998/99 il dato relativo alle Faéotti Agraria, Economia, Giurisprudenza e Medicir@hirurgia
comprende gli studenti delle omologhe Facolta djgt® confluite dall'a.a. 1999/00 nell’'Universitaibggia.

2 Fino all'a.a. 1998/99 gli studenti si riferiscomb Corso di laurea in Scienze Politiche, confluitll'a.a.
1999/00 nella nuova Facoltd omonima.

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e Programione su dati Dipartimento per gli studenti e le
innovazioni didattiche.
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Tabella 15Variazioni percentuali degli studenti fuori coser anno accademico e Facolta.

FACOLTA 0903 03.04 04.05 05.06 96.07 07.08 98.00 99.00 00.01 01.02 02.03 03.04 04.05
Agrarial - -129 -10 -160 -72 -45 94 -10,3 128 8,0 -94 -6,5 41,2
Economid - 55 49 76 -33 -6,7 198 -306 -24 14 -1,6 -18,7 37,2
Farmacia -211 14 04 -164 -15 -96 56 7,3 -33,3 550 7,7 23,3
Giurisprudenza - 97 245 -13 06 142 25 -18,7 -36 -0,2 -50 -8,2 11,5
Lettere e Filosofia - 52 113 66 215 -26 242 11 00 -51 24 -13,4 22,4
Lingue e Lett. Stran. - 34 22 16 -11 -184 88 2,7 -6,7 6,0 -75 -3,1 16,2
MedicinaeChirurgih - 136 8,2 -524 -17,0 15,8 -21,3 39,2 53,9 -10,2 -37,0 -49 -0,7
Medicina Veterinaria --11 -10,9 -21,6 -19,0 12,5 18,1 17,4 -12,1 -11,7 -18,8 -34,3 6,1
Sc. Biotecnologiche - - - - - - - - - - - - -
Sc. della Formaz. -10,6 -11,0 8,8 -12,0 39,8 -15,7 13,1 13,1 58 1,6 -3,7 40,9
Sc. MM.FF.NN. - -15 94 -293 -41 -7,3 -204 -6,8 259 -13,4 -11,3 4,5 40,0
Sc. Politiché - 196 -143 94 104 163 -20 64 50 02 -35 -7,1 18,2
Totale - 52 54 98 -16 48 23 -11,3 4,1 -25 -58 -82 23,0

' Fino all'a.a. 1998/99 il dato relativo alle Facotti Agraria, Economia, Giurisprudenza e Medicir@hérurgia
comprende gli studenti delle omologhe Facolta djgt® confluite dall'a.a. 1999/00 nell’'UniversitaEbggia.

2 Fino all'a.a. 1998/99 gli studenti si riferiscomb Corso di laurea in Scienze Politiche, confluit@ll'a.a.
1999/00 nella nuova Facoltd omonima.

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e Programiomne su dati Dipartimento per gli studenti e le
innovazioni didattiche.

Tabella 16 Dinamica degli studenti fuori corso per anno aecaido e Facolta.

EACOLTA a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a.
92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05
Agrarid 596 519 514 432 401 383 419 376 424 458 415 388 548
Economid 4572 4823 5057 5441 5259 4905 5877 4080 3984 4039 3973 3231 4433
Farmacia 603 730 740 737 616 607 549 518 556 371 575 619 763
Giurisprudenza 6673 7318 9113 8997 9052 10334 10596 8611 8304 8290 7876 7234 8066
Lettere e Filosofia 1449 1525 1698 1586 1927 1877 2332 2357 2358 2238 2292 1984 2428

Lingue e Lett. Stran. 1634 1690 1728 1755 1735 1415 1539 1580 1474 1563 1446 1401 1628
Medicina e Chirurgia 2336 2654 2872 1368 1136 1316 1036 1442 2219 1993 1255 1193 1185
Medicina Veterinaria 456 451 402 315 255 287 339 398 350 309 251 165 175

Sc. Biotecnologiche - - - - - - - - - - - - 52
Sc. della Formaz. 1719 1536 1367 1487 1308 1829 1541 1743 1971 2086 2120 2041 2875
Sc. MM.FF.NN. 5308 5228 4734 3346 3209 2976 2370 2208 2780 2408 2137 2233 3127
Sc. Politiché 1405 1681 1440 1304 1440 1675 1642 1747 1659 1662 1603 1489 1760
Totale 26751 28155 29665 26768 26338 27604 28240 25060 26079 25417 23943 21978 27040

' Fino all'a.a. 1998/99 il dato relativo alle Facotti Agraria, Economia, Giurisprudenza e Medicir@hérurgia
comprende gli studenti delle omologhe Facolta djgt® confluite dall'a.a. 1999/00 nell’'Universitabggia.

2 Fino all'a.a. 1998/99 gli studenti si riferiscomb Corso di laurea in Scienze Politiche, confluit@ll'a.a.
1999/00 nella nuova Facoltd omonima.

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e Programiomne su dati Dipartimento per gli studenti e le
innovazioni didattiche.
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Tabella 17 Dinamica dei laureati e diplomati per anno sotafeacolta

FACOLTA 0003 03.04 04.05 05.06 96.07 07.08 9B.00 00.00 00.01 OLO2 02.03 03.04 04.05
Agrarial 90 98 72 87 75 91 80 73 63 110 87 117 138
Economid 737 734 699 939 892 990 1155 1160 1115 1025 1151 1136 1147
Farmacia 142 131 123 147 179 118 129 121 111 142 224 264 196
Giurisprudenza 956 1124 1056 1131 1277 1443 1489 1636 1543 1656 1639 1566 1549
Lettere e Filosofia 269 329 334 359 402 449 522 572 572 683 625 595 613

Lingue e Lett. Stran. 245215 262 355 295 348 292 288 272 316 330 271 460
Medicina e Chirurgia 404 400 411 434 543 387 462 386 536 597 736 645 901
Medicina Veterinaria 58 42 43 55 58 72 53 62 57 69 93 118 89

Sc. Biotecnologiche - - - - - - - - - - - - 21
Sc. della Formaz. 223221 222 221 260 306 338 298 321 424 493 646 1237
Sc. MM.FF.NN. 523 520 510 450 535 603 491 556 456 525 590 662 685
Sc. Politiché 198 244 236 288 275 293 299 370 327 392 456 431 398
Totale 3845 4058 3968 4466 4791 5100 5310 5522 5373 5939 6424 6451 7434

' Fino all'a.a. 1998/99 il dato relativo alle Facotti Agraria, Economia, Giurisprudenza e Medicir@hérurgia
comprende gli studenti delle omologhe Facolta djgt® confluite dall'a.a. 1999/00 nell’'Universitabggia.

2 Fino all'a.a. 1998/99 gli studenti si riferiscomb Corso di laurea in Scienze Politiche, confluit@ll'a.a.
1999/00 nella nuova Facoltd omonima.

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e Programiome su dati Dipartimento per gli studenti e le
innovazioni didattiche.

Tabella 18Variazioni percentuali dei laureati e diplomatr peno solare e Facolta.

FACOLTA 0003 03.04 04.05 05.06 06.07 07.08 0B.00 00.00 0001 OLU2 02.03 03.04 04.05
Agrarial - 89 -265 20,8 -13,8 21,3 -12,1 -8,8 -13,7 74,6 -209 34,5 17,9
Economid - -04 -48 34,3 -50 110 16,7 04 -39 -81 123 -1,3 1,0
Farmacia - -77 -6,1 195 218 -341 93 -6,2 -83 27,9 57,7 17,9 -25,8
Giurisprudenza - 176 -60 7,1 129 130 3,2 99 57 73 -10 -45 -11
Lettere e Filosofia -223 15 75 120 11,7 16,3 96 0,0 194 -85 -48 3,0
Lingue e Lett. Stran. -12,2 21,9 355 -16,9 18,0 -16,1 -1,4 -56 16,2 4,4 -17,9 69,7
Medicina e Chirurgih - -10 28 56 251 -28,7 19,4 -16,5 38,9 11,4 23,3 -12,4 39,7
Medicina Veterinaria --276 24 279 55 24,1 -264 17,0 -8,1 21,1 34,8 26,9 -24,6
Sc. Biotecnologiche - - - - - - - - - - - - -
Sc. della Formaz. --09 05 -05 176 17,7 105 -11,8 7,7 32,1 16,3 31,0 915
Sc. MM.FF.NN. - -06 -19 -11,8 189 12,7 -18,6 13,2 -18,0 15,1 124 12,2 3,5
Sc. Politiché - 23,2 -33 220 45 65 20 23,7 -116 199 16,3 -55 -7,7
Totale - b5 22 126 73 64 41 40 -2,7 105 8,2 04 15,2

! Fino all’'a.a. 1998/99 il dato relativo alle Faéotti Agraria, Economia, Giurisprudenza e Medicir@hérurgia
comprende gli studenti delle omologhe Facolta djgta confluite dall'a.a. 1999/00 nell’'Universitaibggia.

2 Fino all'a.a. 1998/99 gli studenti si riferiscomb Corso di laurea in Scienze Politiche, confluit@ll'a.a.
1999/00 nella nuova Facoltd omonima.

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e Programiome su dati Dipartimento per gli studenti e le
innovazioni didattiche.
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Figura 16 Dinamica dei laureati e diplomati per anno solare.
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4.2.4 Indici di performance: per una prima valutazione ddl'attivita didattica

In questa sezione illustriamo le piu importanti atearistiche dell’output connesso alle
attivita didattiche svolte dall’Universita di Badon riferimento all’anno solare 2004.

Gli studenti dell'Universita di Bari che nell’la2004 hanno conseguito il titolo in una laurea
di base e in quella specialistica a ciclo unicoosstati 1.523, il 3,0% rispetto al totale

nazionale. La fonte di tali dati e il Consorziodniniversitario Almalaurea che, come e noto,
pubblica periodicamente i risultati dellindagin@ngpionaria condotta sui laureati delle
Universita aderenti al Consorzio medesttho

Tra tutte le variabili illustrate nel Rapporto, sastate opportunamente selezionate quelle piu
pertinenti al presente studio; i dati, illustraglla Tabella 19, sono stati opportunamente
aggregati per consentire un confronto delle peréoee dei laureati dell’Universita di Bari
con quelle dei colleghi meridionali ed italiani.

Ne emerge una valutazione complessivamente pogitigaanto i laureati dell’Universita di
Bari sono sostanzialmente allineati ai loro colleghliani sia per eta media che per
punteggio medio agli esami, mentre la loro perfarogamigliora nettamente se si considera
il voto medio di laurea, che risulta piu elevataqdello italiano di ben un punto, in linea con
quello dei colleghi meridionali. Continuando a seoe i dati, si nota un peggioramento delle
performance relative alla durata degli studi e seguentemente, del ritardo alla laurea.

9 Fonte: Consorzio Interuniversitario ALMALAUREA, t&filo dei laureati 2004"VIl indagine. Maggio 2005



44 Universita degli studi di Bari

Sembra quasi che i laureati dell’'Universita di Battribuiscano maggior importanza al voto
di laurea piuttosto che ai tempi di conseguimergb tdolo, ritenendo che un buon voto
costituisca una variabile strategica nell’accessoeaacato del lavoro.

La Tabella 19 riporta i dati sul titolo di studiceidgenitori e sulla classe sociale di
provenienza dei laureati: nel caso dei laureatesiala percentuale di genitori che hanno
conseguito al massimo un diploma di scuola medipersore e del 72,90 mentre e
notevolmente piu bassa per quelli dei laureati dienali (64,63%) e italiani (65,50%).
Collegato a quanto appena affermato e il dato sldisse sociale di provenienza dei laureati:
gli iscritti a Bari provengono da famiglie per laupoperaie e piccolo borghesi mentre le
famiglie della borghesia prevalgono nelle altreofecitaliane.

Se il confronto con il dato nazionale puo esserafaldalla diversa distribuzione delle classi
sociali e dai diversi tassi di scolarita che car&izano nord e sud ltalia, il confronto con il
dato meridionale appare sotto questo profilo altamsignificativo.

Si tratta di dati interessanti che permettono diuteae un importante ruolo svolto
dall'istruzione universitaria. Come € noto, I'acgjmione di istruzione, e in special modo di
istruzione universitaria, rappresenta il principaknale di emancipazione sociale per gli
individui provenienti da famiglie appartenenti alfasce basse della popolazione: in
particolare, maggiore la percentuale di iscrittugreati proveniente da tali fasce, maggiore il
contributo dell'istruzione universitaria alla promone di processi di mobilita sociale: sotto
questo aspetto I’Ateneo barese presenta un pdifégtremo interesse.

Tabella 19Principali variabili relative alle lauree di basspecialistiche a ciclo unico nell'Universita degli
Studi di Bari nell'a.s. 2004.

Variabili Bari Mezzogiorno Italia
Numero laureati (L+LSCU) 1.523 6.863 50.480
Eta media alla laurea 26,30 26,56 26,35
Punteggio esami 26,40 26,33 26,30
Voto di laurea 105,05 105,26 104,15
Durata degli studi 5,55 5,68 5,40
Ritardo alla laurea 1,20 1,12 0,85
Titolo di studio dei genitori

Entrambi con laurea 9,70 11,34 13,60
Uno solo con laurea 15,40 21,77 18,85
Scuola media superiore 39,10 35,93 38,35
Titoli inferiori 0 nessun titolo 33,80 28,70 27,15

Classe sociale

Borghesia 18,95 23,15 28,90
Classe media impiegatizia 33,70 32,06 30,40
Piccola borghesia 19,40 17,20 19,10
Classe operaia 22,10 22,33 17,40

Fonte: Consorzio Interuniversitario ALMALAUREA, ito dei laureati 2005" VII indagine. Maggio 2005
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Figura 17 Distribuzione degli studenti fuori corso per amhiduori corso.
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Fonte: nostre elaborazioni su dati Dipartimento pgér studenti e le
innovazioni didattiche

Per fornire un quadro piu completo sulla “produtéi¥ della Didattica, I'analisi e stata estesa
anche agli studenti iscritti all’'Universita di Bamell'a.a. 2004-2005.

Utilizzando i dati direttamente forniti dagli arghidel Centro Servizi Informatici
dell'Universita di Bari, sono stati formulati e calati alcuni indici sintetici atti a misurare la
produttivita e I'efficienza dell'offerta formativdell’ Ateneo barese. In particolare, di seguito
vengono proposti i seguenti inditi

1. l'indice di diffusione, dato dal rapporto tra studenti fuori corso e leotstudenti
iscritti, che fornisce la percentuale dei “fuori reg’ rispetto al totale della
popolazione studentesca;

2. l'indice di intensita, calcolato come media aritmetica ponderata degti duori
corso, che fornisce il “ritardo medio” alla laurea;

3. il tasso di efficienza formativg dato dal rapporto percentuale tra studenti is@car
totale studenti iscritti.

La Tabella 20 riporta i dati rilevanti: dall'indiadi diffusione, pari al 56%, emerge un dato
preoccupante in quanto piu della meta degli isangt’'anno accademico 2004/2005 risulta
fuori corso, ossia e iscritto da un numero di amaiggiore a quello previsto dalla durata
legale del corso di studi; alternativamente, ilstasli efficienza formativa segnala che |l
44,2% degli studenti iscritti € in corso. Tuttawia, analisi piu approfondita mostra come gli
studenti fuori corsi siano concentrati nel primgeeondo anno oltre la durata legale, per poi
subire un decremento sostanziale gia a partirelldanno di ritardo (Figura 17). Come
attestato dall'indice di intensita, il numero dnafuori corso €, in media, pari a quattro.

% | a terminologia & evidentemente ispirata ad arfliglici utilizzati nella letteratura sulla misaiane della
poverta.



46 Universita degli studi di Bari

A tale proposito, si consideri che I'UniversitaBhri ha avviato gia da tempo delle iniziative,
tra cui il tutorato, per ridurre l'incidenza dehfameno nel breve termine, anche in vista di un
buon esito della riforma.

Un primo segnale del successo di tali sforzi eirtestiato dalla elevata percentuale di
laureati dei corsi post-riforma registrata nel 2084&ri al 45,6%, contro il 20,8% del 2004.

Tabella 20 Principali indicatori di produttivita didattica W&niversita degli
Studi di Bari, anno 2004.

Indice di diffusione 0,56
Indice di intensita 4,00
Tasso di efficienza formativa 0,44
Fonte: nostre elaborazioni su dati Dipartimento ggirstudenti e le innovazioni
didattiche

4.3 1l rendimento economico dell'istruzione universitar

Una valutazione dell'attivita formativa che si liagse agli indicatori riportati nel paragrafo
precedente, per quanto preziosa, sarebbe tuttammeferenziale ed incompleta. Al di la
delle informazioni sul numero e sulle caratterlsticdegli studenti e dei laureati, occorre
interrogarsi intorno agli effetti economici delfizita didattica svolta dall’Universita, sotto
un duplice profilo: occorre in primo luogo chiedegaal € il beneficio privato dellistruzione
universitaria; in secondo luogo, si tratta di vatet gli effetti dell'attivita formativa
universitaria sull’economia del territorio circoste.

Sotto il primo profilo, di tipo individuale, il ligllo di scolarita raggiunto ha influenza diretta
sul profilo e la dinamica di carriera e sul livetietributivo dello studente, ma anche — piu a
monte — sulla probabilita di entrata sul mercatblaeoro: un titolo di studio piu elevato
contribuisce in modo determinante sia sulla prdtahii trovare lavoro, sia sul livello di
reddito garantito da quel lavoro, sia sulla posisdbdi fare carriera. Il secondo profilo evoca
invece la teoria del capitale umano, secondo lalequ’attivita didattica svolta
dall’'Universita, come da qualsiasi altra istituzmoscolastica, contribuirebbe in maniera
significativa alla crescita economica del terriboin cui e inserita attraverso gli effetti
positivi su uno dei fattori di produzione, appuittcapitale umano.

Si tratta di aspetti su cui esiste una letteraspecialistica molto estesa, sia di tipo teorico sia
di tipo empirico. In questa sede, dopo aver fornouldcune considerazioni metodologiche
ed aver riportato alcuni risultati empirici riferdl rendimento dell’istruzione universitaria
nel nostro paese, presentiamo i primi risultatiudianalisi del rendimento economico
dell'istruzione fornita dall’Ateneo barese.
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4.3.1 Il rendimento economico individuale di un anno di struzione

La teoria economica ha sviluppato una metodologa lp misurazione del rendimento
dell'istruzione che muove dall’'analogia tra invesnto in istruzione e investimento in altre
forme di capitale produttivo. Nel caso di investmo in capitale produttivo il rendimento
interno di un progetto € quel tasso che uguaglialdre corrente del progetto (il suo costo di
acquisto) con il valore scontato ad oggi del flussio pagamenti futuri. Nel caso
dell'istruzione, il costo e rappresentato dai coététti (tasse universitarie, libri, altre spese
direttamente imputabili) e dai costi opportunit@dsia dal mancato guadagno durante il
periodo di studio; il guadagno é rappresentatoddfdrenziale di reddito e dall'aumento di
probabilita di occupazione, valutati sull'interacardella vita lavorativa dell'individuo, che si
ottiene per effetto di un anno addizionale di Bitone. |l tasso che rende uguali queste due
grandezze definisce iendimento privato dell’istruziond’er passare dal rendimento privato
al rendimento social®eccorre considerare, dal lato dei costi, 'onege ipbilancio pubblico
della fornitura di un anno aggiuntivo di istruzioree dal lato dei benefici gli aumenti di
produttivita non catturati dai differenziali sakdri

Utilizzando questo approccio metodologico sonoestabposte, con riferimento all'intero
territorio nazionale, diverse stime dei rendimemptiivati e pubblici dell’istruzione
universitaria. Riportiamo, a puro titolo di esemplaalcolo proposto recentemente da Bisin
e Moro (2006) con riferimento all'intero territorrazionale. Successivamente applicheremo
la stessa metodologia al caso dell’Ateneo barese.

4.3.2 Il rendimento dell'istruzione universitaria in Ital ia

a) | costi.

Un giovane che scelga di acquisire un titolo ursitaerio piuttosto che entrare
immediatamente nel mercato del lavoro sostieneguesgti costi aggiuntivi: (i) tasse e
contributi di iscrizione e frequenza all’universi{d) spese varie per frequentare e sostenere
gli studi; (iii) salari non percepiti durante l&éfuenza.

() Negli atenei statali le tasse di iscrizione edontributi universitari sono cresciuti
rapidamente a partire dal 1994 in seguito allag&edruberti ” sull’autonomia finanziaria
degli atenei. Il contributo medio per studente ’aelo accademico 2003-04 e stato pari a
circa 585 euro. | contributi per un titolo univéasio di 4 anni ammontano, quindi, a un
totale di 2.178 euro (attualizzato all'anno di ismne ad un tasso di interesse reale di
riferimento del 5%). Si noti che questo livelloaintribuzione copre solamente il 10% dei
costi del sistema universitario e costituisce cir@0% della spesa pubblica per l'universita.
(i) La componente principale delle spese varie firequentare e sostenere gli studi é
costituita dal costo dei libri e da altre speseanirjcosto della tesi di laurea, etc...; non
vengono incluse le spese di vitto, alloggio e toasp che vengono sostenute in maniera
diretta o indiretta anche da chi sceglie di entraeé mercato del lavoro). Bisin e Moro
stimano che questa voce di spesa ammonti a cio€® kuro I'anno che, attualizzati al tasso
del 5%, corrispondono a 3.723 euro per il corsstufili.

(iii) 1 redditi medi percepiti al netto delle impesnel 2002 da donne e uomini a seconda del
loro titolo di studio nel 2002 sono calcolati daglutori sulla base dei dati contenuti
nell'lndagine sui bilanci delle famiglie italian@mrdotta ogni due anni dalla Banca d’ltalia e
riportati nella Tabella 21.
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Tabella 21 Redditi annui medi 2002 (in
euro).

Donne Uomini
Diplomati 11.956 17.683
Laureati 16.776  26.733
Differenza  4.820 9.050
Fonte: Indagine sui bilanci delle
famiglie italiane, Banca d'ltalia

Il costo opportunita delliscrizione (per quattro anni) all’Universitaepun diplomato,
attualizzato ad un tasso del 5%, € pari quindi 835 euro per un uomo e 44.490 euro per
una donna. La differenza considerevole fra i redfilitomini e donne riflette in parte il fatto
che molte donne scelgono di lavorare a tempo fdardia Tabella 22 riassume i costi di un
corso di laurea quadriennale.

Dunque, i contributi universitari costituiscono ur@mponente minoritaria, circa il 3%, del

costo totale di conseguire una laurea, la cui corapte piu importante € il salario non

percepito durante il corso di studi. Per chi pagd0Q euro l'anno, la spesa in tasse
universitarie equivale al 7,5% del totale dellesgpe

b) | benefici.

Quanto guadagna un laureato piu di un diplomatoMeCei osserva dalla Tabella 21, il
differenziale salariale medio tra un uomo con ditoiniversitario e uno con diploma di
maturita e, in media, di 9.050 euro I'anno.

C) Quanto rende la laurea?

Assumendo una vita lavorativa di un laureato dia#@i, il titolo universitario, in media,
produce un differenziale di reddito attualizzat@ @mmonta a circa 134.000 euro. Il valore
attualizzato del titolo universitario al netto deisti di cui alla Tabella 22 € dunque di 62.408
euro. Assumendo un guadagno costante di 9.050I'anrm per 40 anni a partire dalla data
della laurea, € possibile calcolare il rendimentdittEo di laurea.

Tabella 22 Costo di una laurea quadriennale per Tabella 23 Universita di Bari, costo di una
un uomo (in euro, attualizzato all'anno di laurea quadriennale per un uomo (in euro,
iscrizione). attualizzato all’anno di iscrizione).
Tasse e contributi 2.178 Tasse e contribifi 1.997
Altre spese dirette 3.723 Altre spese dirette 3.723
Redditi percepiti 65.838 Redditi percepiti 65.838
Spesa totale 71.739 Spesa totale 71.558

%! Tasse e contributi corrisposti in media dagli sntilbaresi per I'anno accademico 2003-04
e Valore medio per un anno = 32.113.294 / 59.861 643
e Valore attuale calcolato sui quattro anni di caatdasso d’interesse del 5% = 536,46 (1 + 1/1,05 +
+1/1,08 + 1/1,08) = 1997,37
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4.3.3 Il rendimento dell’istruzione universitaria per la realta barese

E’ possibile estendere I'analisi appena preserahfae di calcolare il tasso di rendimento
interno dell’investimento in istruzione per 'Unigita di Bari. In questo esercizio si assume
tuttavia che sia sotto il profilo dei benefici, Satto il profilo dei costi opportunita, I'area
barese non sia dissimile dalla media nazionaleotslr da Bisin e Moro. L'unica voce
specifica considerata sara 'ammontare medio delise e dei contributi che gli studenti
dell'Universita di Bari hanno corrisposto per I'anmccademico 2003-04. Sotto queste
assunzioni, i dati rilevanti sono riportati nellabgfla 23.

Utilizzando la metodologia illustrata in precedenzzer I'Ateneo barese si ottiene,
considerando il valore attuale delle tasse unitaiei un tasso interno di rendimento pari al
9,394%, rispetto al 9,374% nazionale. Una diffeeenznima giustificata dal fatto che le
tasse universitarie risultano, in media, piuttasteogenee sul territorio nazionale. Occorre a
tal proposito aggiungere che, con tutta probabilitda differenza maggiore si otterrebbe
modificando il costo opportunita relativo ai reddibn percepif®. E infatti ragionevole
ipotizzare che in un’area del Mezzogiorno vi siavatore piu basso della media nazionale.
Conseguentemente, il tasso interno di rendimentoethtbe essere piu alto in ragione del
minor valore attuale dei redditi non percepiti.

Utilizzando diverse ipotesi e diverse composizicampionarie, altri autori giungono a
diverse quantificazioni del rendimento privato d dendimento pubblico dellistruzione

universitaria (si ved&runelloet al 2000, Cicconet al. 2004). E’ tuttavia possibile trarre delle
conclusioni cui converge la quasi totalita deglidst effettuati; conclusioni che, come
dimostrato dall’analisi precedente, certamente gosad anche per I'Ateneo barese. Pur
considerando che il raggiungimento di un alto liveli scolarita comporta costi elevati e che
gran parte di questi costi si traducono nella ratesli operare risparmi in altri comparti
della vita sociale (qualora listruzione sia fing@ta attraverso il canale pubblico) e/o
familiare (qualora la spesa venga affidata allaiggiendel destinatario del servizio) in ogni
caso l'alto rendimento sociale ed individuale diesfe spese sembrano giustificare
pienamente la decisione (pubblica e/o privata)aditenerle. Si pud anzi affermare che |l
rendimento dell'istruzione e superiore a quellogdalunque altra attivita produttiva e che
dunque appare perfettamente razionale dal puntsidi economico l'investimento in questa
direzione, eventualmente anche sacrificando giteses

22 Sj tratta di un approfondimento di analisi chergobe essere certamente oggetto di future ediziehi
presente documento.
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5 Lattivita di ricerca

Dalla riclassificazione del rendiconto dell’'Univeesidi Bari [Capitolo 3] € emerso che,
nel corso del 2004, sono state destinate allacaceirca il 40% delle risorse. Da questo
dato si evince limportanza della comunita sciecdifquale portatore d’interesse verso
I'ateneo.

In questa sede si valuta in modo piu ampio I'atlivdi ricerca dell’Ateneo barese da due
principali punti di vista.

Inizialmente si analizza la qualita della produgatientifica realizzata nel triennio 2001 —
2003 (Sezione 5.1). L'opportunita viene offerta pemprima volta dai risultati di recente
pubblicati del primo esercizio di valutazione tnafte della ricerca condotto, a livello
nazionale, dal Comitato di Indirizzo della Valutazeé della Ricerca, costituito presso il
MIUR.

Nella Sezione 5.2 si valuta la capacita di attnagidondi in base, dapprima, ad alcuni
indicatori della probabilita di successo nellassegone di fondi PRIN da parte
dell'Universita di Bari nel triennio 2002 -2004 dicatori anche utilizzati nella ripartizione
del Fondo di Finanziamento Ordinario (FFO) perdD2. Successivamente si valutera la
capacita di acquisizione dei Fondi PRIN, FIRB e Qaitari nello stesso periodo da parte
delle singole aree scientifiche all'interno dekaeo. Si tratta, in sostanza, di una valutazione
pluriennale che pone a confronto da un lato, Bamile altre Universita italiane, dall’altro, le
singole aree scientifiche al suo interno.

5.1 I risultati della valutazione triennale

Con il D.M. n. 2206 del 16 dicembre 2003 (consul&abul sitohttp://www.civr.if) si &€ dato
awvio al primo esercizio di valutazione dei ristilidella ricerca, prodotti dalle Universita e
da altri Enti di ricerca, pubblici e privati, naiennio 2001-2003. L'obiettivo principale
dell'esperimento €& stato sviluppare la capacita aditovalutazione delle strutture,
confrontandosi con altre strutture nazionali edrimazionali.

La valutazione dell'output della ricerca é pertagto condotta analizzando i 444 prodotti
selezionati nell'anno 2004 dal Comitato di Aten€&AT), secondo quanto previsto dalle
linee guida del Comitato di Indirizzo per la Valitane della Ricerca (CIVR). Degli stessi
inoltre si discutono anche i giudizi (ating) forniti dalla Commissione nazionale dei Panel
d’Area (Commissione nazionale di esperti nominalaGIVR) e pubblicati nel gennaio 2006
accanto ad altri indicatori qualitativi espressataegiesi in considerazione dal CIVR.

La valutazione delle strutture e stata organizpataAree di valutazione, che coincidono con
I quattordici settori scientifico-disciplinari deComitato Universitario Nazionale (CUN)
integrate da sei Aree Speciali (15a, 15b, 15c, 15d, 15f) scelte dal CIVR stesso e riportate
in Tabella 24. Il numero complessivo dei prodod#tiezionati da ogni struttura di ricerca e
pari al 50% del numero medio annuo dei ricercatspressi in equivalenti a tempo pieno
(ETP), della stessa struttura (per I'UniversitaBdiri i valori sono riportati nell'ultima
colonna della Tabella 24).
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Per prodotti di ricerca (art. 11 del D. M. 2206)rgendono: libri e capitoli di libro; articoli
su riviste scientifiche; brevetti; progetti, com@sni, disegni e design; rappresentazioni
(performance), mostre ed esposizioni; manufatbgere d’arte. Non sono invece considerati
prodotti di ricerca le attivita puramente editdridl testi o i programmi informatici di
interesse puramente didattico; i riassunti di caarfee o i rapporti tecnici interni.

Il processo di selezione dei prodotti da parte @AT si € basato sullesame delle
informazioni riportate nelle schede prodotto, cdatpi a cura dei Dipartimenti, che
contenevano, oltre ai riferimenti bibliografici,cahi indicatori tra cui ilgrado di proprieta

eventuali indici bibliometrici (come ad esinfpact factoj e qualunque notizia utile a
definire il carattere internazionale di un prodptte® sua notorieta, I'autorevolezza della

rivista o dell’editoré®,

Tabella 24 Ricercatori per Area Scientifico — Disciplinargesssi in equivalenti a tempo pieno (ETP).

Aree Scientifico — Disciplinari

Media annua

2001-2003

01 Scienze Matematiche e Informatiche 38,00
02 Scienze Fisiche 28,50
03 Scienze Chimiche 45,33
04 Scienze della Terra 25,83
05 Scienze Biologiche 78,50
06 Scienze Mediche 173,50
07 Scienze Agrarie e Veterinarie 93,33
08 Ingegneria Civile ed Architettura 0,33
09 Ingegneria industriale e dell'Informatica 3,33
10 Scienze dell’Antichita filologiche -letterarieStorico artistiche 98,33
11 Scienze Storiche, Filosofiche, Pedagogiche eoRgjiche 71,00
12 Scienze Giuridiche 107,67
13 Scienze Economiche e Statistiche 60,67
14 Scienze Politiche e Sociali 16,33
15° Scienze e Tecnologie per una societa dell'mémione e della comunicazione 12,00
15b Scienze e tecnologie dei nano/microsistemi 11,50
15¢ Scienze e tecnologie aerospaziali 8,00
15d Scienze e tecnologie per la qualita e la smaarelegli alimenti 0,00

Scienze e tecnologie per lo sviluppo e la govereaastenibili: aspetti
15e L -~ - ) ) 11,00

economici, sociali, energetici ed ambientali
15f Scienze e tecnologie per la valutazione e larizzazione dei beni culturali 4,50
Totale 887,65

Fonte: Rapporto del Nucleo di Valutazione dell'&e1t2004a).

23 || processo di autovalutazione della ricerca prdsniversita di Bari si & concluso con la pubbizione del
Rapporto del Nucleo di Valutazione dell’Ateneo (28} che del processo di selezione dei 444 prodatgarte
del Comitato d’Ateneo (CAT) tra i 3257 presentati dipartimenti individua i principali elementi di
valutazione dell'impatto socio-economico dellaiidv di ricerca (tra cui mobilita e collaborazioni
internazionali, adeguatezza delle attrezzatureramsintazioni, capacita di attrarre e gestire resarmane,
finanziarie e strumentali) e riporta alcune incaregize del processo.
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| prodotti scientifici selezionati si riferiscono @iciotto panel, evidenziati nella Tabella 26,
che abbracciano le aree di ricerca in cui € impeghianiversita di Bari; sono assenti invece
I'area 8 e I'area 15d in quanto sul territorio ls@afferiscono esclusivamente al Politecnico.
Nellambito dei 444 prodotti selezionati per il GRVla produzione scientifica dell’Ateneo
barese e articolata in sei tipologie, evidenziakanTabella 25. Per numerosita prevalgono
nettamente gli articoli su riviste ed i libri, ségwa capitoli di libro, brevetti, risultati di
valorizzazione applicativa, manufatti e opere @&art

La Figura 18 mostra i lavori scientifici selezianapartiti per panel di appartenenza e
tipologia. Avendo il CAT dell’'Universita di Bari stto di avvalersi del criterio CIVR, che
fissa il numero complessivo dei prodotti seleziolhalall'intera struttura pari al 50% del
numero medio annuo dei ricercatori ETP, anchendgdlino di ogni panel, la distribuzione del
numero dei prodotti presentati per area segue ajdeil ricercatori ETP riportata in Tabella
24: Scienze medichprevale nettamente sulle altre aree scientifiahre &/ lavori costituiti
quasi esclusivamente da articoli su riviste, chilaeclassificalngegneria industriale e
dell'informazionecon due lavori (entrambi articoli su riviste).

Soffermandoci sulle tipologie, si nota la nettavatenza degli articoli su rivista in quasi tutti
I panel, fatta eccezione p&cienze giuridicheScienze dell’antichitaScienze storiche
Scienze politiche e socialiche presentano una produzione scientifica costitui
esclusivamente da libri e capitoli di libro.

Tabella 25 Prodotti scientifici selezionati - CIVR, anni 2601
2003.

Tipo di pubblicazione N, el plsloftezr )

selezionate
Articolo su rivista 271
Libro 138
Capitolo di libro 21
Brevetto 9
Risultato di valorizzazione applicativa 4
Manufatto ed opera d'arte 1
Totale 444

Fonte: Rapporto del Nucleo di Valutazione dell'&e1{2004).
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Figura 18 Quantita e tipologia dei prodotti scientifici salenati raggruppati per panel- CIVR, anni 2001-
2003.

06 - S. mediche

12 - S. giuridiche

10 - S. dell'antic. filologico-lette. e storico-art.
07 - S. agrar. e veter. [ ]

05 - S. biologic.

11 - S. storic. filosof. pedagog. e psicol.

13 - S. econom. e stat.

03 - S. chimiche

01 - S. mat. e informat.

02 - S. fisiche

04 - S. della terra

14 - S. politic. e soc.

15e - S. e tec. govern. Sosten. ]

15b - S. e tec. sicurez. degli alimenti

15a - S. e tec. dell'informaz. e comunicaz.

15c - S. e tec. dei nano/microsis.

15f - S. e tec. beni culturali

09 - Ing. Indus. e dell'infor.

0 25 50 75 100
n. di pubblicazioni

M Articolo su rivista M Libro Capitolo diLibro
Brevetto M Risultato di valoriz. applicat. B Manufatto ed opera d'arte

Fonte: nostre elaborazioni su dati Nucleo di Vaiatae dell'ateneo (2004).

5.1.1 Irating assegnati dal CIVR all’'Universita di Bari

Nel gennaio 2006 la Commissione nazionale dei Pdegka (Commissione nazionale di
esperti nominata dal CIVR) ha pubblicato i giudingli (o rating) sulle Aree scientifiche di
102 strutture di ricerca in Italia partecipantiedercizid™”.

Il giudizio finale su ogni prodotto prevede I'assagione di uno di quattro livelli di merito:
eccellente, buono, accettabile e limifdtdn base ai risultati prodotti possiamo pertardo®
a confronto laperformancescientifica dell’'Universita di Bari, nelle 18 areegn tutte le
strutture di ricerca in Italia che abbiano partatipalla valutazione.

Nella Tabella 26 si riportano le principali informani, pubblicate nel rapporto finale CIVR,
utili a chiarire come le Commissioni Panel abbiaassegnato il rating finale per area
all'Universita di Bari. Nella prima colonna (A) éportato il numero di prodotti valutati,
distinti nella seconda per giudizi di merito (e¢eete, buono, accettabile e limitato). Il rating
finale per area, in ultima colonna, e ottenuto coneglia ponderata dei giudizi assegnati ad
ogni prodotto secondo la formula:

4 gj tratta di 77 Universita, 12 Enti pubblici dcerca e 13 Istituzioni private di ricerca. Secomgm@nto
contenuto nel rapporto CIVR (2006), le Commissi®tanel d’Area (composte da un numero di esperti
compreso tra 5 e 17) si sono avvalse di 6@&bdreeesterni, per cui ogni prodotto presentato € statotato da
almeno due esperti.

% La nota metodologica a cura del Presidente CIMRn¢o Cuccurullo definisceEtcellenteun prodotto che si
collochi nel 20% superiore della scala di valoredivisa dalla comunita scientifica internaziondlepnoun
prodotto che si collochi nel segmento 60%-8G¥cettabileun prodotto che si collochi nel segmento 40%-
60%; limitato un prodotto ritenuto nel 40% inferiore”, p. 4 n8ta
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n= E+08IB+06IA+02[L
N.tot. prodotti

e assume un valore compreso tra 0 e 1. L'Univedsidari ha conseguito un rating medio
pari a 0,77 e nello specifico le aree Stienze FisicheScienze Biologiche, tra le aree
sperimentaliScienza e Tecnologia della sicurezza degli alimeaino registrato un rating
di eccellenza nel contesto nazionale.

La Tabella 27 propone alcuni indicatori che conseatdi misurare la collocazione
dell’Ateneo barese nel contesto italiano. Distingie le aree scientifiche in base alla
dimensione della struttura (mega, grandi, mediéceofe) nella prima colonna si riporta il
posizionamento dell’Universita di Bari, seguito dating e dal rating standardizzato.

Tabella 26Risultati delle valutazioni dei Panel di Area, Clvdni 2001-2003.

Aree scientifiche PrOEOtti SEICh D ™ llzreosi(:g Raéi?Ag\ ®
) E B AL N2 (B (B/A)
01 — Scienze matematiche e informatiche 19 10 5 1 0 14,2 0,75
02 — Scienze fisiche 14 12 2 0 O 0 13,6 0,97
03 — Scienze chimiche 234 13 5 1 0 17,6 0,77
04 — Scienze della terra 133 8 2 0 0 10,6 0,82
05 — Scienze biologiche 323 14 2 O 0 35,4 0,91
06 — Scienze mediche 8715 52 17 2 1 67,2 0,77
07 — Scienze agrarie e veterinarie 477 18 18 4 0 33,0 0,70
09 — Ingegneria industriale e dell'informazione 2 0 10 0 1,6 0,80
10 - Scienze dell'antic. filologico-letter. e stariart. 49 26 20 1 2 0 43,0 0,88
11 - Scienze storiche, filosof. pedagog. e psicol. 35 7 12 12 4 0 24,6 0,70
12 - Scienze giuridiche 546 24 15 9 0 36,0 0,67
13 - Scienze economiche e statistiche 3@ 9 13 7 0 17,4 0,58
14 - Scienze politiche e sociali 80 3 3 2 0 4,6 0,58
15a — Scienze e tecn. dell'informaz. e comunicaz. ® 5 10 0 4,6 0,77
15b — Scienze e tecn. sicurez. degli alimenti g 3 10 0 50 0,83
15c¢ — Scienze e tecn. dei nano/microsistemi a4 2 10 0 3,2 0,80
15e — Scienze e tecn. govern. sosten. ® 3 30 0 4,2 0,70
15f — Scienze e tecn. beni culturali 20 2 0O 0 1,6 0,80

Fonte: CIVR

W E = Eccellente; B = Buono; A= Accettabile; L = Litato; NV = Non valutabile.

@ Sono considerati non valutabili i prodotti: (an@ppartenenti alle tipologie citate nel DM 2206(A8. 11);
(b) presentati due volte dalla stessa strutturapimrasto con quanto riportato nel DM 2206/03. (httcomma
3).

(3?: E + 0.8*B + 0.6*A + 0.2*L.

@ = Prodotti pesati diviso i prodotti.
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Tabella 27 La collocazione dell’'Universita di Bari (UdB) nebmtesto nazionale per panel di area, CIVR anni
2001 - 2003.

Posiz. Rating Rating l\??lil”:j? Rating_ Rating.
Aree scientifiche UdB UdB stand. area MAX di  MED di
UdB area area
(A (AIC) (B) (©) (D)
Mega strutture (piu di 75 prodotti)
06 — Scienze mediche 11/16 0,77 0,91 0,63 0,85 0,77
Grandi strutture(da 25 a 74 prodotti)
05 - Scienze bhiologiche 4/23 0,91 0,98 0,63 0,93 0,83
10 - Scienze dell'antic. filologico-lett. e storiact. 16/23 0,88 0,94 0,78 0,94 0,88
07 - Scienze agrarie e veterinarie 6/120,70 0,89 0,50 0,79 0,70
11 - Scienze storiche, filosof. pedagog. e psicol.17/20 0,70 0,82 0,62 0,85 0,78
12 - Scienze giuridiche 12/15 0,67 0,82 0,59 0,82 0,73
13 - Scienze economiche e statistiche 8/90,58 0,65 0,50 0,89 0,70
Medie strutture (da 10 a 24 prodotti)
02 - Scienze fisiche 1/23 0,97 1,00 0,73 0,97 0,87
04 - Scienze della terra 9/15 0,82 0,85 0,76 0,96 0,84
03 - Scienze chimiche 14/17 0,77 0,83 0,71 0,93 0,81
01 - Scienze matematiche e informatiche 14/190,75 0,80 0,73 0,94 0,83
Piccole strutture (fino a 9 prodotti)
15b — Scienze e tecn. sicurezza degli alimenti 2/19,83 1,00 0,20 0,83 0,72
09 - Ingegneria industriale e dell'informazione &/1 0,80 0,88 0,55 0,91 0,78
15e — Scienze e tecn. govern. sosten. 9/19,70 0,84 0,40 0,83 0,71
15c¢ — Scienze e tecn. dei nano/microsisistemi 20/29,80 0,80 0,57 1,00 0,81
15f — Scienze e tecn. beni culturali 11/26 0,80 0,80 0,50 1,00 0,77
15a — Scienze e tecn. dell'informaz. e comunicaz3/32 0,77 0,77 0,49 1,00 0,78
14 - Scienze politiche e sociali 23/31 0,58 0,58 0,40 1,00 0,65

Fonte: nostre elaborazioni su dati CIVR.

Posto che il rating € una misura prodotta all'intedi un esercizio di valutazione per aree
scientifiche, e quindi di difficile comparazioneataree diverse (si pensi ad esempio che il
valore massimo assunto nell’esercizio varia selmsdrite per area, come riportato nella
colonna C, accanto al valore minimo, colonna B, edim D), il rating standardizzatesi
propone di riscalare il relativo rating per ared’'daiversita di Bari rapportandolo al suo
massimo (A/C).

L’effetto della standardizzazione & anche visibiédla Figura 19, in cui si nota un aumento
del rating in 14 delle 18 aree valutate e per éz al eccellenza raggiunge il valore massimo
comune pari ad uno.

L'immagine dunque che si ottiene della capacitddeiversita di Bari di produrre ricerca
nel confronto con le altre strutture italiane € phe positiva, con otto aree scientifiche che
riportano un rating al di sopra del valore medixioaale Gcienze FisicheScienze
Biologiche Scienze MedicheScienze dell’Antichita filologiche -letterarie e o8to
artisticheg Scienze Agrarie e Veterinari€cienze e tecnologie per la qualita e la sicurezza
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degli alimentj Ingegneria Industriale e dell'Informatica@ Scienze e tecnologie per la

valutazione e la valorizzazione dei beni cultytali

Figura 19 Confronto rating e rating standardizzato per pdnatea, CIVR anni 2001 — 2003.

02 - S. fisiche

15b - S. e tec. sicurez. degli alimenti
05 - S. biologic. |
10 - S. dell'antic. filologico-lette. e storico-art.

06 - S. mediche

07 - S. agrar. e veter.
09 - Ing. Indus. e dell'infor.
04 - S. della terra

15e - S. e tec. govern. Sosten.
03 - S. chimiche
11 - S. storic. filosof. pedagog. e psicol.

12 - S. giuridiche

15f - S. e tec. beni culturali

15c - S. e tec. dei nano/microsis.

01 - S. mat. e informat.
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13 - S. econom. e stat.
14 - S. politic. e soc.

0,00 0,20 0,40
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B Rating standardiz.

Rating

Fonte: nostre elaborazioni su dati CIVR.

5.1.2 Altri indicatori qualitativi della ricerca

La valutazione dell’output ricerca nell’ambito dgilancio Sociale di ateneo si completa con
alcuni indicatori che, riportati nelle schede deadotti selezionati nell’esercizio CIVR, sono
stati esplicitamente presi in esame dalle Commis$tanel d’Area.

Si tratta, in particolare, della lingua di pubblizane, del grado di proprieta, déifipact
factor della rivista, nel caso di articoli, e del gradonditorieta e autorevolezza nazionale o

internazionale dell’editore nel caso di libri o ttap di libro.

5.1.2.1 La lingua

La lingua inglese e stata utilizzata per la redazidi quasi

lingua italiana adottata nel 32% dei prodotti. Rempo, invece,

Francese (Figura 20).

due terzi dei lavori, segue la
molto rare le pubblicazioni in
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Figura 20 Prodotti scientifici selezionati distinti per lingu- CIVR, anni
2001-2003.

Italiano
144
32%
Inglese
285
64%

Francese
7
Altro 2%

2%

Fonte: nostre elaborazioni su dati Nucleo di Vaigiae dell'ateneo (2004).

Figura 21 Grado di utilizzo delle lingue inglese ed italiapar panel
scientifico- CIVR, anni 2001/2003.

Ingegneria industriale e dell'informazione
Sc. e tec. per la valutaz. e la valoriz. dei beni culturali 1
Sc. e tecn. per la qualita e la sicurez. degli alimenti 1
Sc. e tecn. per una soc. dell'informaz.e della comunicaz. 1
Scienze e tecnologie dei nano/microsistemi 1
Scienze matematiche e informatiche 1
Scienze della terra
Scienze fisiche 1
Scienze biologiche 1
Scienze mediche 1

Scienze chimiche 1

Scienze agrarie e veterinarie 1

Scien. e tec. per lo svilup. e la governance sostenibili 1
Scienze economiche e statistiche 1

Sc. storiche, filosof. Pedag. e psicolog. 1

Scienze politiche e sociali 1

Sc. dell'antichita, filologico-letterarieestorico-artistiche 1

Scienze giuridiche

0% 25% 50% 75% 100%

Inglese M Italiano

Fonte: nostre elaborazioni su dati Nucleo di Vaigiae dell'ateneo (2004).

Soffermandoci sui lavori realizzati in inglese editaliano, suddivisi per area scientifica di
appartenenza, si nota come in quasi tutti i parelgdgano i lavori in inglese. Le eccezioni Si
trovano in quelle aree, soprattutto umanistichesuini temi di ricerca sono prevalentemente
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di interesse nazionale, qualiScienze storiche Scienze politichee socialj Scienze
dell’'antichita e Scienze giuridich@-igura 21).

5.1.2.2 L'impact factor ed il grado di proprieta

La valutazione qualitativa degli articoli su rivasté qui effettuata prendendo in
considerazione due indicatori,gftado di proprietae I'impact factor espressamente presi in
esame nell’esercizio CIVR e di cui si riporta dggio una definizione.

* |l grado di proprieta

n. autori docenti presso I'ateneo
n .autori del prodotto

GdP =

e in altri termini pari alla percentuale di autocon affiliazione alla struttura oggetto di
valutazione rispetto al totale degli autori di urogotto ed esprime il grado di
appartenenza del lavoro alla struttura.

» L’impact factor della rivista sulla quale il lavoro é stato pubhtb

n. di citazioni correnti degli articoli pubblicasulla rivista nei due anni precedenti
IF = n .di articoli pubblicati dalla rivista negli stesanni

che puo, con le dovute cautele, essere considaratondice di qualita del prodotto
basato sul prestigio delle rivista che lo ha pudattd, all'interno di un’ared

La Figura 22 riporta la percentuale dei prodotth @émpact factor per area ed evidenzia la
totale assenza di questo indicatore nelle aree istichie, le stesse per cui le possibilita di
confronto internazionale sono piu limitate e peguali la lingua utilizzata é prevalentemente
I'italiano.

La Tabella 28 riporta nelle prime due colonne rispamente I'lF medio e il GdP degli
articoli selezionati. Da notare che i due indicagamo correlati negativamente (-0,265): in
altri termini, i prodotti con IF maggiore sono spegjuelli con GdP di proprieta piu basso sia
a causa dell’alto numero di autori in assolutopsa l'alta presenza di autori non afferenti
alla struttura.

%6 |’ impact factoré calcolato a cura dell'Institute of Scientifiddrmation Journal Citation Report, o ISI JCR.
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Figura 22 Percentuale prodotti con impact factor per areensiica - CIVR,
anni 2001-2003.

04 - S. della terra 100%
15b - S. e tec. sicurez. degli alimenti | 100% |
15c - S. e tec. dei nano/microsis. 100%
06 - S. mediche 98%
05 - S. biologic. 97%
01 - S. mat. e informat. 89%
07 - S. agrar. e veter. 89%
02 - S. fisiche 86%
03 - S. chimiche 83%
15e - S. e tec. govern. Sosten. 67%
09 - Ing. Indus. e dell'infor. 50%
15a - S. e tec. dell'informaz. e comunicaz. 50%
13 - S. econom. e stat. 40%
11 - S. storic. filosof. pedagog. e psicol. | 3%
15f - S. e tec. beni culturali | 0%

14 - S. politic. e soc. | 0%

12 - S. giuridiche | 0%

10 - S. dell'antic. filologico-lette. e storico-art. | 0%

Fonte: nostre elaborazioni su dati CIVR

Data la scarsa confrontabilitd dellimpact factoa &ree differenti, si propone qui di
considerare un indicatore alternativoimpact factor standardizzatdp si ottiene come
rapporto tra I'lF medio della struttura per areBife massimo di area conseguito nel corso
dell’esercizio CIVR da tutte le strutture partecipa

IF medio della struttura
IF massimo di area

IF standardizzato=

| risultati delle elaborazioni sono contenuti néellabella 28, ultima colonna e riprodotti in
Figura 23. L’alta variabilita dell'lF per aree (cpmaso tra 0 e 10,24) si riduce sensibilmente
passando all'lF standardizzato (compreso tra O @0)0,Da notare inoltre che la
standardizzazione, a differenza della ponderazigmeduce una diversa classifica del
potenziale di ricerca delle singole aree dellatttra. Se infatti per IF le prime aree
risultavano Scienze BiologicheScienze Medichee Scienze Chimicheseguendo I'lF
standardizzato la distribuzione risulta piu concaat e le aree con IF standardizzato piu
elevato sondScienze e tecnologie per lo sviluppo e la goveraeasustenibilie Scienze e
tecnologie dei hano/microsistemi

" || vantaggio dell'applicazione dell’lF & la valtdidell'indicatore per aree scientifico disciplindiverse; il
limite sta perd nella notevole variabilita dell'ind tra discipline e per la stessa rivista tra atiwersi, per
fattori di natura sia sociologica che puramentdisiiea (cfr. Amin M. e Mabe M., 2000). Ad esempk),
consideri che la rivist&cienceaccreditata come la massima rivista nell'are&alenze Biologichba un IF di
31,85; al contrario per I'area @icienze economiche e statisti¢healore massimo di IF & 4,41 (della rivista
Quarterly Journal of EconomisL’evidenza empirica mostra che riviste appanginad aree scientifico
disciplinari di base hanno IF maggiore delle ripetriviste in aree piu specialistiche o applieatipertanto
risulta non corretto il confronto tra IF di aredfelienti. Inoltre I'indice & positivamente corraatol numero di
autori medi in un’area scientifica, cid € giustifio dalla tendenza degli autori di riportare neglicoli
riferimenti al proprio lavoro.
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Tabella 28Impact factor e grado di proprieta dei prodotti panel di area, CIVR, anni 2001-2003.

IF medio Grado di IF Max di IF
Aree scientifiche UdB proprieta area standardizzato
medio UdB
(A) (B) ©) (A1C)
15e - Scienze e tecn. govern. sosten. 3,05 0,68 2 4,6 0,66
15c - Scienze e tecn. dei nano/microsist. 4,05 0,57 7,78 0,52
15a - Scienze e tecn. dell'infor. e comunic. 1,14 ,001 2,50 0,46
01 - Scienze matematiche e informatiche 0,96 0,65 ,20 2 0,44
05 - Scienze biologiche 10,24 0,63 27,37 0,37
07 - Scienze agrarie e veterinarie 1,96 0,73 5,51 ,36 0
15b - Scienze e tecn. sicur. degli alimenti 2,74 870, 8,36 0,33
02 - Scienze fisiche 6,07 0,45 19,01 0,32
13 - Scienze economiche e statistiche 0,55 0,88 6 1,7 0,31
03 - Scienze chimiche 4,80 0,76 18,14 0,26
06 - Scienze mediche 7,19 0,43 28,74 0,25
09 - Ingegneria industriale e dell'informaz. 0,68 ,900 3,72 0,18
04 - Scienze della terra 1,96 0,64 23,33 0,08
Fonte: elaborazioni su dati CIVR.
Figura 23 Indici di qualita dei prodotti a confronto, CIVR An2001-2003.
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Fonte: elaborazioni su dati CIVR.
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5.1.2.3 La collocazione nazionale o internazionale delle sa editrici

La valutazione dei libri e dei capitoli di libroleeionati nelle diverse aree scientifiche viene
qui effettuata suddividendo le pubblicazioni péevanza internazionale, nazionale o locale
della casa editrice. La Tabella 29 riporta i valdfieriti ai libri per panel di appartenenza,
mentre la Tabella 30 e riferita ai capitoli di bbdistinti per area scientifica.

Al pari della lingua e dell’'lF, anche questo indar@ riporta una sensibile differenza tra
discipline umanistiche e aree scientifiche. Inipatare, leScienze giuridich@portano il 54
percento di volumi pubblicati da case editrici idello nazionale, ma solo il 2 percento da
case editrici internazionali, la percentuale pigdaatra i panel rappresentati. Una situazione
del tutto opposta si riscontra per le areeSdienze matematiche e informaticlseienze
biologiche e Scienze fisichger cui la totalita dei prodotti selezionati € pegsentata da
pubblicazioni prodotte da editori esteri. Nel coegslo prevalgono le edizioni di livello
nazionale con il 51% dei volumi pubblicati tra @@L e il 2003 (Tabella 29).

Per quanto riguarda i capitoli di libro (Tabella) 8rienze economiche e statistighresenta

il maggior numero di prodotti pubblicati da editesteri con il 67% dei capitoli selezionati;
complessivamente prevalgono sempre le ediziomaitalcon il 48% dei prodotti.

Tabella 29Volumi distinti per tipologia di casa editrice, GR/anni 2001-2003.

Ed'. . itaﬁgﬁe — : Totale

Pel=L Inter_na:)zmnall non locali L_ocall Pubblicazioni
(in %) (in %) (in %)

12 — Scienze giuridiche 2 54 14 50
10 - Scienze dell'antic. filologico-lett. e storiact 11 49 4( 45
11 - Scienze storiche, filosof. pedagog. e psicol. 31 48 21 29
13 - Scienze economiche e statistiche 17 67 17 6
14 - Scienze politiche e sociali 20 60 20 5
01 - Scienze matematiche e informatiche 100 0 0 1
05 - Scienze biologiche 100 0 0 1
02 - Scienze fisiche 100 0 0 1
Totale 14 51 39 138

Fonte: nostre elaborazioni su dati tratti dal Rafmpdel Nucleo di Valutazione dell’ateneo (2004).
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Tabella 30Capitoli di libro classificati per tipologia di cagditrice, CIVR anni 2001-2003.

Ed. _Ed. Ed.

PANEL Internazionali italiane . Locali thale_ .

(in %) non locali (in %) Pubblicazioni

(in %)

13 — Scienze economiche e statistiche 67 17 17 6
12 — Scienze giuridiche 0 75 25 4
14 — Scienze politiche e sociali 33 67 q 3
11 — Scienze storiche, filosof. pedagog. e psicol. 0 100 0 3
10 — Scienze dell'antic. Filol.-lett. e storico-art 33 33 33 3
15e — Scienze e tecn. govern. sosten. 100 0 0 1
15f — Scienze e tecn. beni culturali 100 0 (0] 1
Totale 38 48 14 21

Fonte: nostre elaborazioni su dati tratti dal Rafgpdel Nucleo di Valutazione dell’'ateneo (2004).

5.2 La capacita di attrazione fondi

La capacita di attrazione fondi dell’ateneo vieredutata prendendo in considerazione,
inizialmente, il suo potenziale di ricerca calcolaecondo le disposizioni del D. M. n. 146
del 28 luglio 2004 ai fini della ripartizione debido di finanziamento ordinario (FFO) per
I'anno 2005.

Le sezioni successive riportano, poi, un’analismitativa dellammontare dei fondi PRIN e
FIRB assegnati all’ateneo nel corso del trienni®28 2004. Il rapporto si conclude con una
breve descrizione dei progetti di ricerca finanzittla Comunita Europea nell’'ambito del
VI Programma Quadro.
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5.2.1 La capacita di attrazione fondi dell’Ateneo baresenel contesto nazionale

Il nuovo criterio di ripartizione del Fondo di finaamento ordinario per I'anno 2005,
istituito dal D.M. n. 146 del 28 luglio 2004, preleeil calcolo di un peso assegnato ad ogni
ateneo posto il totale nazionale pari a’#0Da percentuale finale di ripartizione del fondo &
il risultato della media aritmetica dei pesi cheniogtruttura ha riportato nelle graduatorie
realizzate considerando tre variabili:

1. domanda da soddisfare, misurata in termini di sttidecritti;
2. risultati dei processi formativi;
3. risultati delle attivita di ricerca scientifica.

Il peso ottenuto dall’Ateneo barese circa i risiltkella ricerca pud essere, a nostro avviso,
un valido indicatore della capacita di attraziooedi sia per la possibilita di confrontare la
performancedi Bari con quella delle altre Universita, sia egione della metodologia di
calcolo adottata. L'indicatore € infatti ottenutmri@ggendo il potenziale di ricerca basato sul
numero dei docenti e dei ricercatori equivaférton due fattori:

. FPRINnormalizzate basato sulla partecipazione, con
valutazione positiva, dei docenti dell’'Universita Bari ai bandi per i progetti di
ricerca di rilevante interesse nazionale (PRIN)triehnio 2002-200%;

* RICFE, con il quale si tiene conto della capacita daha&o di attrarre fondi da
istituzioni private e pubbliche diverse dal MIURa(tcui I'Unione Europea, altri
Ministeri e aziende private).

La formula per il calcolo del potenziale di ricereffettivo, utilizzato come peso per la
ripartizione del FFO &, quindi, la seguente:

Potiic (corretto PRIN e Fondi Estern Potic (corretto PRINY* RICFE (1)
dove
Potic (corretto PRINY™ FPRINnormalizzato xN- personale docente equivalentg2)

RICEE = Fondi esterni raccolti dall’'Universita 3)
50.000

%8 La quota di FFO 2005 destinata agli interventialutazione del sistema universitario nazionale antma €
146.143.487,00, di cui I'Universita di Bari ha necto €4.397.059,00, pari al 3,01% del totale. CR\WSU
(2004), Doc 1/04.

2% |n termini di personale docente equivalente i ditiadi ruolo vengono considerati con peso 1, giegmisti di
ricerca con peso 0,6, gli iscritti ai dottorati riterca con peso 0,8 al pari del personale di ruElbarea
tecnico-scientifica.

0| Progetti di Ricerca di Interesse Nazionale (PRENcui partecipano piti unita di ricerca costiytesso pitl
Atenei sul territorio nazionale, sono cofinanziddl Ministero. In particolare, la partecipazioneafiziaria del
MIUR ai singoli progetti di ricerca approvati aveie mediante cofinanziamento che, per progettojspannde
al massimo al 70% del costo totale ammissibile.
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e il valore di 50.000 Euro, al denominatore dedlazione (3) e il costo medio annuo di un
ricercatore.

Sia il Potic (corretto PRIN)che il RICFE sono espressi in termini di docenti e ricercatori

equivalenti, quindi, se un ateneo otteness®otenziale di ricercgcorretto PRIN e Fondi
Esterni)pari a 6 in termini di docenti e ricercatori equeérdi e il totale di tutte le Universita
risultasse pari a 200, il suo peso relativo ailtagiudella ricerca sarebbe pari al 3%.

La Tabella 31 riporta, nella prima colonna, il pati@ale di ricerca in termini di docenti e
ricercatori equivalenti delle prime dieci Univessitaliane, tra cui Bari, e delle altre due
Universita pugliesi. La classifica di partenza, diassul potenziale di ricerca espresso in
termini di docenti equivalenti, viene poi alteradalla performancedei singoli Atenei
nell’acquisizione di fondi per progetti di ricerdal Ministero dell’lstruzione e Universita e
da Enti esterni. In particolare, la seconda colomparta il potenziale di ricerca modificato
per effetto del grado di successo nell’assegnazindondi PRIN valutato con la formula
(2). L'Universita di Bari peggiora leggermente Hoprio potenziale passando dal 3,33 al
3,04; piu in generale, sono le grandi struttureed@re potenziale rispetto alle piccole come
evidenziato da una leggera riduzione della dispees{misurata dalla deviazione standard).

Tabella 31Potenziale della ricerca degli Atenei Statali indibato per la ripartizione del FFO.

Potenziale di ricerca in % del totale nazionale Classifica pot. Ricerca
R Personale
Universita Docente  Corretto Af(t)trr%f Definitivo B-AVA| n pers.  definitivo
equivalente F-PRIN esterni (B) - PErs.
(A)
Roma La Sapienza 8,28 7,25 3,73 6,56 -20,8 1 1)
Bologna 5,59 5,72 4,05 5,39 -3, 2 23
Napoli 5,36 5,41 4,50 5,23 2,4 3 3(2)
Firenze 4,65 5,01 5,01 5,01 7,1 4 4 (=)
Milano 4,48 4,26 5,17 4,44 -0,9 5 6 (-)
Padova 4,01 4,47 4,77 4,53 13,0 6 5(H+)
Pisa 3,56 3,93 4,42 4,02 12,9 7 7 (=)
Torino 3,51 3,46 4,31 3,63 3,4 8 8 (5)
Palermo 3,45 3,09 1,37 2,75 -20,3 9 12 (-)
Bari 3,33 3,04 2,18 2,87 -13,8 10 9 (+)
Roma Tor Vergata 2,44 2,56 4,09 2,86 17]2 13 10 (+)
Lecce 1,47 1,47 0,50 1,28 12,9 24 29 (-)
Foggia 0,51 0,56 0,40 0,53 3.9 47 44 (+)
Dev.Std.® 1,59 1,54 1,49 1,49
NORD (Media)® 2,02 2,11 2,41 2,17 7,7
SUD (Media)® 1,48 1,42 1,21 1,37  -7.1
CENTRO (Media)¥ 1,53 1,45 1,20 1,40 -88

Fonte: D.M. 24/5/2005, modello per la ripartiziated FFO 2005 - sezione ricerca.
@ Questi valori sono stati ottenuti facendo riferitzealle 58 strutture universitarie finanziate dalUR.
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La terza colonna riporta il potenziale di ricerawato in relazione alla capacita di attrarre
fondi esterni, utilizzando la formula (3). Pertante strutture che presentano un valore
superiore al potenziale iniziale sono caratterezz una buona capacita di finanziarsi con
risorse non ministeriali, il giudizio cambia quanitipotenziale & inferiore a quello iniziale.
Bari, per questa voce, subisce una riduzione dsiqua terzo del suo potenziale iniziale.
Anche in questo caso sono le grandi, soprattutterairo e al sud, a perdere terreno a favore
delle piccole.

La quarta colonna riporta il potenziale di ricenalizzato per la ripartizione del FFO
ottenuto con la formula (1): alla fine dell’esefoifAteneo barese ottiene un potenziale pari
al 2,87% perdendo quasi il 14% rispetto al valaigiale, cido nonostante supera I'Universita
di Palermo nella classifica finale passando daindecl nono posto. In generale, sono le
Universita del nord a guadagnare potenziale grazmuccessi nell’assegnazione dei fondi
PRIN e soprattutto a seguito della loro capacitatttarre risorse dai privati e da altri enti;
mentre, al sud, e in misura maggiore al centroroprp sulla capacita di attirare risorse
esterne che si perde una parte consistente deizale di ricerca iniziale.

Da queste prima valutazione emerge, per I'UnivarditBari, la necessita di intensificare la

capacita di attirare risorse dai privati e da aii pubblici diversi dal MIUR.

5.2.2 | Fondi PRIN

La disponibilita di statistiche nazionali per settacientifico —disciplinare inerenti i Fondi
PRIN, facilmente accessibili, accedendo al sito@BIECA (http:/datiprin.cinecajtconsente
qui un ulteriore approfondimento sul tema dellaacda di attrazione fondi.

La Figura 24 mostra i progetti di ricerca presergaammessi ai finanziamenti PRIN dai
docenti dell’Universita di Bari in qualita di coonatori nazionali tra il 2002 e il 2004
suddivisi per area scientifica di appartenenzasaSilaScienze agrarie e veterinaren 17
progetti finanziati su 50 presentati ed un gradsuticesso pari al 34% aScienze politiche
e sociali dove sono stati presentati due progetti di cui €inanziato con un grado di
successo del 50%. Il piu alto grado di successn, gdb8%, € stato ottenuto dacienze
dell'antichita filologico letterarie e storico adtiche con 7 progetti finanziati su 12
presentati.

La Figura 25 mostra i progetti PRIN presentatinarfiziati, coordinati da docenti afferenti ad
altre Universita italiane e di cui presso I'Univésdi Bari risulta costituita una unita locale.
Anche in questo casBcienze agrarie e veterinaraetiene il primato dei progetti presentati
sia pur con un grado di successo del 31%. In8ltienze storiche filosofiche, pedagogiche e
psicologicheha il grado di successo maggiore pari al 51% comprd@etti finanziati su 51
presentati.

% per grado di successo s'intende il rapporto trauihero di progetti finanziati e il numero di qugltesentati
nel corso del triennio 2002 — 2004.
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Figura 24 Progetti PRIN coordinati dall’Universita di Banuddivisi per aree
scientifiche di provenienza, anni 2002 — 2004.
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Fonte: nostre elaborazioni su dati CINEG#p://datiprin.cineca.it

Figura 25 Progetti PRIN ai quali I'Universita di Bari partpa in qualita di
unita locale suddivisi per aree scientifiche diyamienza, anni 2002 — 2004.
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Fonte: nostre elaborazioni su dati CINEG#p://datiprin.cineca.it
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Per una prima misurazione dellammontare dei firanenti PRIN richiesti e ottenuti
dall'ateneo nel triennio 2002 — 2004 si puo ossera Figura 26 che riporta, in blu chiaro,
'ammontare di risorse finanziarie richieste e in bcuro quelle stanziate ed erogate: da 9,1
milioni di euro richiesti nel 2002 si € passati®@9lmilioni nel 2004, pari rispettivamente al
2,3% al 2,5% del totale nazionale, di cui poco méekta meta effettivamente erogate. Se da
un lato bisogna evidenziare I'incremento dei firanenti ricevuti nel 2003 rispetto al 2002,
passati dal 2,1% al 2,5% del totale nazionale;altt si rileva che, tra il 2003 e il 2004, a
fronte di un incremento delle risorse richiestegllgu effettivamente erogate non sono
cresciute nonostante siano passate dal 2,5% aliB,&4mini nazionali.

La Figura 27 mostra i fondi PRIN richiesti ed erbgerl triennio 2002 — 2004 a favore dei
progetti di ricerca relativi alle singole aree stiche. Con 2,7 milioni di finanziamenti
ricevuti Scienze medicheScienze biologichsono le aree scientifiche che hanno assorbito la
quota pill importante dei finanziamenti, con un graé success$ pari, rispettivamente, al
46% e al 62%. Si rileva, inoltre, conseienze agrarie e veterinarabbia richiesto la quota
maggiore di fondi pari a 6,3 milioni, ricevendongtavia solo 2,2 con un grado di successo
del 34%. Infine, si nota com8cienze chimichabbia raggiunto il grado di successo piu
elevato, pari al 63%, a fronte di 2,1 milioni dirBuicevuti su 3,3 richiesti.

Figura 26 Finanziamenti PRIN richiesti e assegnati all’Umsit di Bari.
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Fonte: nostre elaborazioni su dati CINEG#p://datiprin.cineca.it

%2 per grado di successo s'intende, in questo casapporto tra i finanziamenti ricevuti e i finaamienti
richiesti nel corso del triennio 2002 -2004.
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Figura 27 Finanziamenti PRIN richiesti e assegnati allUnaigr di Bari
suddivisi per aree scientifiche di provenienza, 2002 — 2004
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Fonte: nostre elaborazioni su dati CINEG#yp://datiprin.cineca.it

5.2.3 | Fondi FIRB

Una seconda tipologia di fondi stanziati dal MIURGStituita dai Fondi per gli Investimenti
della Ricerca di Base (FIRB): si tratta di progetti durata triennale, cofinanziati dal
Ministero®, mediante bandi biennali. Per I'anno 2001, il bapdevedeva due tipologie di
fondi: i FIRB autonomi, a tema libero e i FIRB neg@di relativi a specifici programmi
strategici o macro-obiettivi. Per il 2003 inveceb&ndo consentiva la partecipazione per
progetto su temi ritenuti di carattere strategibwltre, al pari del PRIN, & prevista la
partecipazione di piu unita di ricerca distribste territorio nazionale.

| fondi FIRB autonomirelativi ai progetti avviati nel 2001 ammontana@r ge ricerche
coordinate dai docenti dell’Ateneo barese, a c&d@amilioni di Euro a fronte di 2,5 milioni
richiesti; e a piu di 400 mila Euro per quelle ainate da altre Universita alle quali Bari
partecipa come unita locale (Tabella 32).

Per quanto riguarda i fon&ilRB negozialrelativi a progetti avviati nel 2001 la situaziobe
sostanzialmente diversa: i fondi erogati alle dbercoordinate dai docenti dell’'Universita di
Bari ammontano a poco piu di 500 mila Euro cormsjenti al 24 percento del costo dei
progetti; al contrario, i fondi destinati alle ricke, alle quali Bari partecipa come unita
locale superano i 2 milioni di Euro (Tabella 33).

% La partecipazione finanziaria del MIUR ai singmlogetti FIRB approvati avviene mediante cofinamgato
pari al 70% del costo complessivo. E’ previsto fireoll finanziamento integrale di contratti triefindi giovani
ricercatori e/o ricercatori di chiara fama interioazle.
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Tabella 32Universita di Bari, finanziamenti FIRB autonomi 200

Aree scientifiche .
finanz.

Progetti totale del
progetto

Costo

Finanziamenti

%

MIUR  Ateneo Totale (B) (B/A)

(A)
Progetti coordinati dall'Universita di Bari
05 - Scienze bhiologiche 9 1.199.999713.220 310.274 1.023.494 85
02 - Scienze fisiche 1 428.571250.000 107.143 357.143 83
03 - Scienze chimiche 3 342.857185.000 79.285 264.285 177
06 - Scienze mediche 3 214.286182.000 78.000 260.000 @121
11 - Scienze storiche, filosof. pedagog. e psicol. 2 142.859 100.000 42.859 142.859 100
07 - Scienze agrarie e veterinarie 2 171.42873.000 31.228 104.228 61
01 - Scienze matematiche e informatiche 1 21.42915.000 6.429 21.429 100
Totale 21 2.521.4291.518.220 655.218 2.173.438 86
Partecipazione a progetti coordinati da altre Unisita
03 — Scienze chimiche 2 nd 157.000 67.286 224.286 nd
06 - Scienze mediche 3 nd 131.000 66.951 197.951 nd
Totale 5 288.000134.237 422.237

(1) Per un progetto non & stato possibile conosteosto totale.

(2) Per due progetti non € stato possibile conesitepsto totale.

Fonte: nostre elaborazioni su dati del Dipartimeftoministrativo per la Ricerca, la Didattica e lel&ioni
Esterne

Tabella 33Universita di Bari, finanziamenti FIRB negoziali®D

. Costo i i i

Aree scientifiche I?irnoati:]r:eztju totale del Finanziament (BO//Z)
progetto (A) MIUR Ateneo Totale (B)

Progetti coordinati dall'Universita di Bari
03 - S. chimiche 1 1.300.000 235.000 80.190 315.190 24
06 - S. mediche 1 814.000 143.818 52.174 195.992 24
Totale 2 2.114.000 378.818 132.364 511.182 24
Partecipazione a progetti coordinati da altre urisiéa
03 - S. chimiche 2 Nd 856.000 317.200 1.173.200 Nd
05 - S. biologic. 5 Nd 541.128 215.524 756.652 Nd
06 - S. mediche 1 Nd 82.000 35.000 117.000 Nd
Totale 8 1.479.128 567.724  2.046.852

Fonte: nostre elaborazioni su dati del Dipartimeftaministrativo per la Ricerca, la Didattica e lel&zioni
esterne
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Tabella 34 Universita di Bari, finanziamenti FIRB strateg&f03.

. Costo Finanziamenti 9
Aree scientifiche F;irr]ognezttl totale del (B//Z\)
: progetto (A) MIUR Ateneo  Totale (B)

Progetti coordinati dall'Universita di Bari
03 — S. chimiche 1 2.600.000 1.040.160

1.040.160 40

Partecipazione a progetti coordinati da altre urisi¢a

05 - S. biologic. 1 nd 278.600 - 278.600 Nd
13 — S. econom. e stat. 1 157.000 76.000 - 76.000 48
Totale 2 354.600 - 354.600

Fonte: nostre elaborazioni su dati del Dipartimeftaministrativo per la Ricerca, la Didattica e lel&zioni
Esterne

Infine, la Tabella 34 mostra la situazione BHRB strategicirelativi ai progetti finanziati nel
2003: per le ricerche coordinate dall’UniversitéBdiri sono stati erogati piu di un milione di
Euro, pari al 40% del costo totale dell'unico prisg@pprovato afferente all’area scientifica
di Chimica mentre per le ricerche alle quali Bari parteagpane unita locale i finanziamenti
erogati (per le aree dBiologia e Scienze economiche e statistichenmontano a 350 mila
Euro.

Trattandosi di progetti relativi alla ricerca dideae spesso su temi proposti, si comprende
perché i finanziamenti non riguardino tutte le aseientifiche dell’ateneo come nel caso dei
PRIN. In particolare, le aree qui coinvolte sonon qualche eccezione, per lo [@aienze
biologiche Scienze chimiche Scienze mediche

5.2.4 | progetti comunitari

Le informazioni frammentarie a nostra disposizitia@no, in questa sede, consentito solo
un’analisi piuttosto sintetica e preliminare debgetti di ricerca internazionali finanziati con
risorse comunitarie. Dal momento che non e displenilammontare delle risorse ricevute
per singolo progetto, non é stato possibile, akfiza dei progetti PRIN e FIRB, produrre
degli indici sulla capacita di attrazione di fordiropei. Tuttavia si riporta qui di seguito una
breve descrizione delle tipologie di fondi che petiodo 2003-2005 I'Universita di Bari
riuscita ad acquisire, distinte per aree scietéic

Nellambito delVI programma quadro di R&S{Tabella 35), triennio 2003 — 2005, sono
stati finanziati 17 progetti di durata media supegiai tre anni cosi suddivisi:

e cinque progetti di tipdNetwork of Excellenceyolti a contrastare la frammentazione
della capacita di ricerca attraverso l'integraziahgevole delle esperienze migliori in
abito europeo, al fine di consolidare la massacarinecessaria per acquisire una
posizione di leadership di livello mondiale. Dalnpwu di vista finanziario e prevista
I'erogazione di una sovvenzione per il coordinaraedglle unita di ricerca, calcolata in
base al numero di ricercatori coinvolti, a suppaletie parti comuni del programma.

» tre progettiSTREPKStrategic Targeted Research Projects), ideatiiperche incentrate
su specifiche problematiche riguardanti, solitaragnina sola disciplina. E previsto il
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finanziamento di programmi di ricerca e sviluppeni@ogico, di divulgazione o di
lavori finalizzati ad entrambi gli scopi. La copeud finanziaria consiste nell'erogazione
di una sovvenzione in funzione del costo del priogdd percentuale di rimborso varia in
relazione alla tipologia dei costi sostenuti.

tre progettiintegrated Projectideati per il finanziamento di ambiziosi progetiiricerca
incentrati su temi di carattere strategico, qublpatenziamento della competitivita
europea o il soddisfacimento di bisogni dell'intes@cieta. Si tratta di lavori di lungo
termini e ad alto rischio, che vanno dalla ricetlchase a quella applicata e richiedono
un alto grado di integrazione tra le strutture pem per il raggiungimento della
necessaria massa critica. La copertura finanzieoasiste nell’erogazione di una
sovvenzione in percentuale del costo preventiveoiabile a seconda della tipologia
degli oneri sostenuti;

un progetto di tip@Coordination actionche ha come obiettivo principale la creazione di
gruppi di ricerca europei, consolidandone l'integpae in modo da poterla sfruttare in
piu progetti di ricerca nelllambito di un determiogperiodo di tempo (dai 18 ai 36
mesi). Il finanziamento consiste nella copertura desti chiesti a rimborso dai
partecipanti.

due progettiMarie Curie (ERG4e mobility action)che consentono la mobilita dei
ricercatori tra piu strutture di ricerca in amb#aropeo;

un progetto Specific Actions for SMEs: Co-operative Researclojdets Sono
programmi che non prevedono il finanziamento dic#mhe attivita di ricerca, Iin
guanto rivolti alla programmazione di future atvi Facilitano la definizione e |l
raggiungimento degli obiettivi comunitari e stimutala cooperazione tra le piccole e
medie imprese, i piccoli centri di ricerca e i nupaesi membri dell’Unione Europea su
specifiche tematiche da cui possono scaturire, grogetti nell’ambito deglintegrated
Project o Network of ExcellencelLa copertura finanziaria consiste nel rimborso dei
particolari tipologie di costi sostenuti dai parpamnti.

L’Universita di Bari risulta in qualita di coordit@e soltanto nel progettdlarie Curie —
ERG4,in tutti gli altri casi i docenti baresi sono patnin ricerche coordinate da altre
universita comunitarie. Le aree scientifiche ppabémente interessante son8cienze
biologiche Scienze agrarie e veterinarieScienze chimicheScienze matematiche e
informatiche Scienze mediche&Scienze filosofiche pedagogiche e psicologieh®cienze
fisiche

Infine, per quanto riguarda i programmi di ricetdée Ambiente 2003-2004Tabella 35)
I'Universita di Bari partecipa come partner a tregetti, di cui due di tipo dimostrativo e
uno non classificato. Ad essere interessate soravele scientifiche dBiologia e Scienze
agrarie e Veterinarien qualita di partner.
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Tabella 35Progetti Comunitari nel’ambito del VI Programmadglro e Life ambiente.

Tipologia di progetto

05- S. biologic.

07 - S. agrar. e veter.
03- S. chimiche

01- S. mat. e informat.
06 - S. mediche

11- S. storic. filosof.
pedagog. e psict

02- S. fisiche

Totale

IV Programma Quadro
Network of Exellence 1 2 1 1 5
STREP 2 1 3
Integrated Project 1 1 1 3
Coordination Action 2 2
Marie Curie ERG4 1 1
Marie Curie mobility action 1 1

Specific Actions for SMEs: 1 1
Co-operative Research Project

LIFE ambiente
Dimostrativo 1 1 2
Nd 1 1
Totale 5 4 3 3 2 1 1 19

Fonte: nostre elaborazioni su dati del Dipartimeftoministrativo per la Ricerca, la Didattica e
le Relazioni Esterne

Osservazioni conclusive

Il capitolo ha approfondito lattivita di ricercaelifUniversita di Bari partendo da due
principali prospettive: la misurazione della qualitella produzione scientifica nel triennio
2001-2003 e la capacita di attrazione fondi siaameti che internazionali.

In entrambe le prospettive si € posto Bari a carteacon le altre Universita italiane. Ne
viene fuori un quadro mediamente buono in cui eomgsia aree d’eccellenza a livello
nazionale, sia aree c@erfomancepiu limitate su cui concentrare in futuro maggiesorse
umane e finanziarie.
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6 Oltre la ricerca e la didattica: i rapporti con l'esterno e le

“altre attivita”

U n’istituzione universitaria svolge un ruolo attimello sviluppo di un territorio non solo
attraverso le attivita di ricerca e didattica, macke tramite diverse forme di
cooperazione e interazione con altri attori. L'Usrsita di Bari ha progressivamente
aumentato linterazione con l'esterno, intraprertencon intensita crescente negli anni,
attivita congiunte e collaborazioni con un gran Boondi operatori di varia natura.
L'obiettivo € quello di sviluppare idee e progettionomicamente e socialmente rilevanti, in
sinergia con soggetti che risultino, in generetemhpo stesso sia i principali destinatari
dell'azione sia partner dell’Universita nella sealizzazione, perché partecipano con proprie
risorse finanziarie, idee e persone.

In questa sezione i rapporti dell’'ateneo con I'egiesono presi in esame distinguendoli in tre
principali categorie a seconda che riguardino:

e il tessuto economico-produlttivo,
* il sistema politico-istituzionale,
¢ il mondo civile-culturale.

6.1 Rapporti con il tessuto economico-produttivo

Le interazioni con il tessuto economico-produtti@e@oriscono la diffusione e lo sviluppo di
conoscenza scientifica, contribuendo allo sviluppoio-economico e scientifico-tecnologico
del territorio. Un’attivita che e certamente diresto rilievo anche alla luce degli obiettivi
del Consiglio Europeo di Lisbona del marzo 2004)ststenti nel costruire un’economia
basata sulla conoscenza competitiva e dinamica.

Si considerano quattro principali categorie di @pion I'esterno:

1. convenzioni con soggetti privati (imprese e assmwaia) per lo sviluppo di progetti di
importanza socio-economica, per i tirocini formatiegli studenti, per la fornitura di
servizi sociali al personale tecnico-amministrativo

2. convenzioni per progetti di ricerca realizzati wllaborazione con imprese ed enti
destinatari delle agevolazioni PONProgramma operativo nazionglee POR
(Programma operativo regiongle

3. organismi associativi (consorzi, societa consora@gsociazioni e istituzioni non
lucrative, fondazioni, societa di capitali) per dwiluppo di progetti di importanza
socio-economica;

4. spin-offdi ricerca.
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Tabella 36 Convenzioni stipulate dall’Universita degli StudiBhri negli anni 2002-2003-2004 con enti privati
distinte per contraente (n. partnership.

2002

2003

2004

Accordo Organizzativo per la
realizzazione del Progetto di
“Censimento di Santuari Cristiani
d’ltalia”

Space Software Italia Spa

Stanley Medical Foundation
Research Institute

Azienda Agricola “De Palma”
Azienda Agricola “Masseria
Lamcarvotta”

Azienda Agricola “San Paolo”

Camera di Commercio Italo
Orientale

Department of Health & Human
Services per conto della benign
essential Blephrospasm research
foundation” di Bethesda (U.S.A.)

Societa Tortuga Srl

Societa per azioni Samo

Istituto Gruppoanalitico Italiano
Onlus-Bari

Edisu e la ditta Miccolis Sp@ue
convenzioni

Associazione Culturale Harmonia
Coro e Orchestra dell’Ateneo
barese

Associazione ltaliana Assistenza
per gli Spastici — A.lLA.S. di Melfi
Associazione ltaliana Editori
(A1.€)D

Azienda Mobilita e trasporti
Autofiloviari Bari (AMTAB)

Laterificio Pugliese Spa

Sindacato Nazionale Scrittori
(S.N.S.) e Unione Nazionale
Scrittori (U.N.S.\"

Societa Atisale Spa

Societa Italiana Editori (S.I.A.EY

Societa Sap Italia Spa

Centro Laser S.r.l.

Centro di eccellenza sulle
tecnologie del software
dell’'Universita degli studi del
Sannio (RCOST)

Centro Culturale “Pier Giorgio
Frassati”

Conferenza dei Rettori delle
Universita Italiane (CRUfY

Consorzio Biosud Ricerche
Ente parco Nazionale del Gargan

Assobiomedica

Azienda Ospedaliera Ospedale
Policlinico Consorzialédue
convenzionif @

Azienda Pacella Coluccia Bianca-
Eredi

Centro Ricerche di Storia Religiosa
in Puglia

Chiron Corporation

Costa Editainment Spa — Acquario
di Genova

Det Norske Veritas Italia Srl

Eli Lill{

Fidas-Fpds sez. di Bdfi

Fondazione Biomedica Europea
Onlus

La €matjva Kismet a r.l.

Societa Esercizio Aereoporti Puglia
— SEAP

Societa Ligi Tecnologie Medicali
S.p.a

Societa Loran S.r.l.
Edisu e la ditta Micc@pa

b Assobiomedica

Totale n.13 convenzioni

Totale n.16 convenzioni*

Tale n.16 convenzioni*

Fonte: elaborazione di dati forniti dall’'Universitiegli Studi di Bari, Dipartimento Amministrativoep la Ricerca, la Didattica e le
Relazioni Esterne, Area Relazioni Internaziondiamperazione, Ricerca e Formazione.
M Contraenti appartenenti a un’ unica convenziormiktta nel 2003.

@ Contraenti appartenenti a un’unica convenzioneiktip nel 2004.

@ Contraenti appartenenti a un’unica convenzioneiktip nel 2004.

*Negli anni 2003-2004 i totali non corrispondonguelli indicati nella Sezione 6.1.1 (rispettivaneetB e 14) perché alcune convenzioni
sono state stipulate da pitl di un contraente. itiqudare tali incongruenze sono imputabili alleeenzioni di cui alla not& per il 2003

e alle noté? e® per il 2004 di questa tabella.
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6.1.1 Convenzioni con soggetti del tessuto economico-pnaitivo

Allo stato attuale si possono censire solo le comigmi stipulaté® da alcuni Dipartimenti,
dai centri interdipartimentali e dall’ateneo, per duali esiste presso I’Amministrazione
centrale uno specifico data-base. Le convenzigpulste dai Dipartimenti, qui individuate,
costituiscono presumibilmente solo una minima pdeke convenzioni realmente poste in
essere, considerato che non esiste un sistematissofdi informazioni dai Dipartimenti
verso ’Amministrazione centrale concernente levemzioni con I'esterno.

Nel triennio 2002-2004 le convenzioni stipulate ceaggetti del tessuto economico
produttivi sono state 40:

« 13 nel 2002;
« 13 nel 2003;
« 14 nel 2004.

Alcune convenzioni hanno coinvolto piu enti. | aa®nti sono riportati alla Tabella 36,

mentre la Tabella 37 riporta la struttura univenss che risulta parte attiva. | Dipartimenti
individuati fanno capo solo a 4 Facolta dell’atengbevidente, dunque, come, per i motivi
anzidetti, il dato sia parziale. Molto piu attivisultano i centri interdipartimentali e

I'amministrazione centrale.

L’oggetto delle convenzioni € riportato nella Tdhed8. La forte eterogeneita degli ambiti e
degli obiettivi mostra come le competenze di cUiniversita dispone siano molteplici e di
ampio spettro.

Tabella 37 Convenzioni stipulate negli anni 2002-2003-2004tidie per controparte universitaria
(Dipartimenti, Centri interdipartimentali, Museot®@Botanico, Amministrazione centrale (n.pdirtnership*.

Controparte Universitaria 2002 2003 2004 TOTALE
Dipartimenti dell'area di agraria 4 1 3 8
I_Dlpart_lmentl dell'area letteraria e 1 2 2 5
filosofica
Dipartimenti dell'area medica 2 1 4 7
Dipartimenti dell'area di scienze 1 4 i 5
matematiche, fisiche e naturali
Centri interdipartimentali, 2 5 5 7
interuniversitari e didattici
Museo Orto Botanico - - 1 1
Universita degli Studi di Bari** 3 3 2 8
Totale 13 13 14 40

Fonte: elaborazione di Prospetti forniti dall'Unisi¢ga degli Studi di Bari, Dipartimento Amministirat per la Ricerca, la Didattica e le
Relazioni Esterne, Area Relazioni Internaziondiamperazione, Ricerca e Formazione.

*La tabella é stata costruita sulla base dellaldigia di contraente, ovvero se il contraente agp@nta al tessuto economico-produttivo la
rispettiva convenzione é stata inserita nella presebella.

**Convenzioni stipulate direttamente dal’Amminiagione centrale dell'Universita degli Studi di Bari

% Occorre precisare che si tratta delle convenztpilate negli anni presi in considerazione. tod& diverso
rispetto alle convenzioni in essere, perché sttputaanni precedenti e ancora in corso.
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Tabella 38Convenzioni stipulate dall’Universita di Bari cdriéssuto economico-produttivo (contraenti enti
privati) distinte in base all’oggetto (n. partnership.

Oggetto/Scopo 2002 2003 2004
Collaborazione ed esecuzione di progetti di ricémeaenti al 4 1 4
mondo animale, ambientale e vegetale
Collaborazione ed esecuzione di progetti di ricémeaenti a 4 3 6
varie problematiche e patologie del corpo umano
Promozione di attivita culturali e di servizi dagporto per > 3 >
studenti universitari
Accordi di collaborazione per la promozione di $tud
ricerche, seminari, stage, corsi di perfezionamengi- 2 - -
laurea
Progetto di censimento santuari cristiani d’ltalia 1 - -
Finanziamento assegni di ricerca (varie tematiche) - 1 1
Attivita di ricerca inerente la produzione di berservizi i > )
software
Riproduzione per uso personale di opere dell'ingegn i 1 )
presenti
Istituzione punto raccolta fisso di sangue pre¥seheo - - 1
Collaborazioni per attivita di ricerca e progetrp 5
I'organizzazione di corsi di alta formazione
Totale 13 13 14

Fonte: elaborazione di Prospetti forniti dall'Unisi¢ga degli Studi di Bari, Dipartimento Amministirad per la Ricerca, la Didattica e le
Relazioni Esterne, Area Relazioni Internaziondiamperazione, Ricerca e Formazione

Tabella 39 Convenzioni di tirocinio dell'Universita degli Studi Bari stipulate nel 2004 con enti privati
(societa, associazioni ecc...) per struttura prometfn. dipartnership).

Struttura promotrice Numero di convenzioni
(Facolta, Dipartimenti, Ateneo) con enti privati
Agraria 63
Economia 277
Farmacia 3
Giurisprudenza 18
Lettere e Filosofia 2
Lingue e Letterature straniere 59
Medicina Veterinaria 1
Scienze Biotecnologiche 3
Scienze della Formazione 104
Scienze MM. FF.NN. 27
Scienze Politiche 7
Ateneo 2
Totale 566

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e prograzione su dati Dipartimento amministrativo per laeRca, la didattica, e le relazioni
esterne - Settore Il Servizio per I'orientamentmahdo del lavoro, convenzioni ed accordi in tefif@iwnazione.
La Facolta di Medicina e il Dipartimento di Pragclinguistiche ed analisi di tesi non hanno stifipllcuna convenzione.
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La Tabella 39 individua le convenzioni stipulate @nti privati per permettere agli studenti
di svolgere il periodo di tirocinio formativo preto dall’ordinamento universitario (ai sensi
del D.M. 25 marzo 1998). E necessario precisarguesto proposito, che il numero dei
tirocini effettivamente svolti &€ sicuramente pilewdto, data la possibilita di attivare piu
progetti formativi nell'lambito di una stessa corgiene.

La Tabella 40 riporta le convenzioni con enti ptivaer servizi a favore dei dipendenti,

mentre la Figura 28 mostra 'andamento costanteenemnagtscente dei relativi stanziamenti di
bilancio.

Tabella 40 Convenzioni con enti privati destinate a forrbemnefitper il personale tecnico-amministrativo.

Tipologia

Oggetto

Destinatari

Importi

Convenzione per
servizio mensa

Contratto con ditta appaltatrice
Ticket Restaurant con gara

personale tecnico
amministrativo,
lettori, personale a

2002- 5,85 euro

dal 2003 al 2005

biennale. 8000 buoni al mese 7,75 euro

tempo determinato.
Convenzione con Trenitalia per
abbonamenti regionali annuali.
L'universita anticipa a Trenitalia il
costo degli abbonamenti e poi lo
recupera tramite addebito su busta
paga.
Vengono rimborsati al 140 euro a
mese per bambino su
presentazione della fattura.

Il dipendente sostiene 1/3 del
costo, il resto € a carico
dell'Universita.

Buoni polivalenti per personale
tecnico amministrativo (2004)
spendibili in librerie, agenzie
viaggi, teatri, sport.

Fonte: elaborazione di dati estratti dal sito web dell'tersita degli Studi di Bari, Dipartimento GestioRésorse Patrimoniali e
Strutturali, Area Servizi Sociali.

Anticipati circa 36.000
euro

personale tecnico
amministrativo

Convenzione per servizi
di trasporto

. . ersonale tecnico

Contributo spese asilo P e :
P amministrativo

personale tecnico
amministrativo

Viaggi culturali
(mostre, citta d'arte):

personale tecnico

L ; 76 euro a buono
amministrativo

Buoni polivalenti

Figura 28 Convenzioni con enti privati per I'erogazione divga sociali.

869.29(

735.23!

1.000.000+
800.000+
600.000+
400.000+
200.0004
04

2002 2003 2004

Fonte:Dati di Bilancio 2002-2003-2004.
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6.1.2 Convenzioni con soggetti del tessuto economico-pnaitivo per progetti
destinatari delle agevolazioni previste dal PON eal POR

Particolare importanza riveste la partecipaziongUteversita, in partnershipcon imprese
locali, ai progetti cofinanziati in ambito PON e R®
Nel triennio si e trattato in particolare di:

* “Ricerca scientifica, sviluppo tecnologico e altanfazioné PON 2000-2006 del
MIUR: le convenzioni stipulate sono riportate ndlizbella 41,

* “Progetti Pilota a sostegno del processo di innowagi delle imprese e dello
sviluppo sostenibile (misura 6.2, azione C7J"POR (si ha notizia di 20 iniziative
promosse dall'Universita in collaborazione conmerpubblici e privati locall).

A questi vanno affiancati, in quanto finalizzati atfimizzare le iniziative del POR Puglia
2000-2006 nel settore dei beni culturali, i préigete rientrano nell'ambito delRtcordo di
programma quadro in materia di Beni e attivita cudtli” (APQ) per il territorio della
regione Puglia, tra i quali si segnalano:

e un progetto relativo allAzione Sistema Archiyifrutto della collaborazione tra
I'Acquedotto Pugliese, I'Universita di Bari e lavEASpA;

e un progetto relativo allAzione Sistema Musedenominato Tra sacro e profano: i
gioielli dai tesori delle chieseorganizzato dal Museo Diocesano dell’Arcidioc@isi
Bari, Trani, Barletta e Bisceglie e I'UniversitaiDinterateneo di Fisica).

L'APQ, stipulato tra il Ministero delllEconomia el Finanze, il Ministero per i Beni e le
Attivita culturali e la Regione Puglia nel dicemt2603, ha come obiettivo prioritario la
tutela, la valorizzazione e la gestione delle Bsopaesaggistiche, storico-culturali ed
artistiche della Regione Puglia, al fine di inderin un circuito economico e produttivo che
consenta di attivare esternalita positive sull'ecoia del territorio in termini di formazione
scientifica e professionale e di occupazione. Leeatematiche di programmazione ed
attuazione dellAPQ nelle quali I'Universita ha Isxedi intervenire con i progetti
summenzionati sono "Il sistema degli archivi" e Sistema dei musei". La prima é
finalizzata alla valorizzazione e tutela del patimo documentario regionale appartenente

%] PON e i POR rientrano tra i documenti progranichatttraverso i quali si distribuiscono i fondrstturali
utilizzati dall'Unione Europea per perseguire le&sione e lo sviluppo economico e sociale in tuttesie
regioni oltre che per ridurre il divario tra gligdt o le regioni di Stati, in ritardo di svilupp® quelli piu
avanzati. La Puglia, insieme ad altre regioni delzkbgiorno con PIL pro-capite inferiore al 75% deatiedia
comunitaria, rientra nell'obiettivo 1 dell'azioneur@pea, consistente nel promuovere lo sviluppo e
I'adeguamento strutturale delle regioni che presentitardi nello sviluppo.

% | progetti pilota sono interventi strategici firzati alla realizzazione, sperimentazione e ditfos a livello
regionale di servizi telematici avanzati. Riguamam particolare tre aree tematiche: (a) svilupptfeconomia
della conoscenza riferita al settore dei beni caltue del turismo, (b) sviluppo sostenibile ateeso il
miglioramento della gestione della mobilita, (cktene delle Aree Naturali Protette e dei Siti Mat@000.
Cfr. Delibera Giunta Regionale n. 1069 del 18 @006, Burp n. 96/2006.

%7 Si tratta dei seguenti progetti: per I'area teomf{ia), Niki MouseMed.it@arte Tecnotur, Open Puglia, Alla
scoperta del patrimonio, Atlas, Genomena, Spriigit&forma abilitante complessa per il patrimonioriso
scientifico e naturalistico, Sipari, e-Cicero, Wedtmam; per l'area tematica (b), Sistema, Acquisuronigh,
Simus; per I'area tematica (c), Plinio, Apro, DiaRarchi dell’Anima.

Dati forniti dal Dipartimento amministrativo per Ricerca, la didattica, e le relazioni esterne ttdse Il
Servizio per I'orientamento al mondo del lavoraywvanzioni ed accordi in tema di formazione.



Bilancio sociale 81

prevalentemente agli archivi delle istituzioni gylilenti ecclesiastici, ma anche ai comuni e
alle istituzioni culturali, la seconda é finalizaa restituire all'istituzione museale in genere
un ruolo centrale nella societa in quanto centrdifflisione della cultura e della stoffa

6.1.3 Organismi associativi con soggetti del tessuto eammico produttivo

Gli organismi associativi, costituiti con impresassociazioni del territorio, sono di quattro
principali tipi: consorzi, societa consortili, asgzioni e istituzioni non lucrative, fondazioni
e societa di capitali. La Tabella 42 riporta il renm degli organismi associativi esistenti ad
agosto 2005, la quota annuale a carico dell'Unitéers la quota di adesione versaiaa
tantum

Nell’ambito deiconsorzi®, che rappresentano la forma organizzativa pretalén genere
I'Universita sopporta un impegno economico soloamento della costituzione. In un caso
(Consorzio Entechnos) partecipa corrispondendo anrante una quota contributiva, che é
comungue modesta. In tre casi non sostiene alcaredimanziario, né in termini di quota
annuale né di quota adesione, essendo il contrdmltodi carattere scientifico o logistico: si
tratta del Laboratorio Centro Aerofotografico, d€onsorzio Pass3 e del Centro
addestramento alla ricerca scientifica di baseammo oncologico (CARSO).

Quest’'ultimo consorzio spicca per importanza. Qaisti con la Regione Puglia e I'lstituto
Scientifico Oncologico di Bari (I.R.C.C.S), ha loopo fondamentale di formare giovani
neolaureati da avviare alla ricerca scientificacdogica mediante opportuni programmi di
ricerca e di promuovere lo sviluppo di altre atfivieconomiche e sociali nel campo
dell'oncologia.

Le associazioni e le istituzioni non lucrativeappresentano la categoria piu onerosa come
spesa annuale a carico dell’Universita, la menagas@gecome quote associative. Si tratta di
cinque associazionA€ovIT, Associazione costitutori viticoli italiansPRE, Agenzia per la
promozione della ricerca EuropeasSILE CARAMIA, Centro di ricerca e sperimentazione in
agricoltura; D.MENICHELLA, Osservatorio di economia finanziaria creditizRRe9, tutte a
carattere non lucrativo, alle quali I'Universitarigzipa in collaborazione con altri enti
operanti prevalentemente nell’ambito del territdocale.

3 Ministero dellEconomia e delle Finanze, Ministeer i Beni e le Attivita culturali, Regione Puglixccordo
di programma quadro in materia di beni ed attiv@alturali per il territorio della Regione PugligRoma, 22
dicembre 2003.

%9 | consorzi esistenti SONOBIOFUTURE RESEARCH CONSORTIUM CAMPUS VIRTUALE (Consorzio per la
formazione in informatica)gARSO(Centro addestramento alla ricerca scientificaadiebin campo oncologico);
CENTRO PROVINCIALEBONOMO PER LA RICERCA E LA SPERIMENTAZIONE IN AGRICKTURA; CONSORZIO PASS —
PORTUALITA MAGGIORE PUGLIESE, CORISTA (Consorzio per la ricerca e lo sviluppo telesensménzati);
ENTECHNOS CONSORZIQLABORATORIO CENTRO AEROFOTOGRAFICPDPROCOMP(Consorzio per lo sviluppo ed
Applicazione di tecniche di progettazione avanzaie) la realizzazione di componentistica per traspo
terrestri e ferroviari);,CSEI — UNIVERSUS (Consorzio universitario per la formazione e l'imaaione). Con
riferimento a quest’ultimo, sebbene nella sostaywatituisca un consorzio universitario, la sua @nea tra gli
organismi del tessuto economico-produttivo diperwnldd fatto che tra i suoi partecipanti figurano amch
esponenti di tale comparto, quali il Consorzio lpesviluppo industriale di Bari e la Banca Popoldr®ari. In
effetti, sulla base dei criteri adottati, anche Ique uno solo dei partecipanti non fosse di napuhblica o
istituzionale il relativo organismo é stato insetita quelli del tessuto economico-produttivo.
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Tabella 41 Convenzioni per progetti di ricerca in collaboramocon imprese ed enti del tessuto locale
(destinatari delle agevolazioni previste dal Progra Operativo “Ricerca, Sviluppo Tecnologico e Alta
Formazione”, PON 2000-2006).

. Importo
Titolo SR & DEIE : Partecipanti Complessivo
Appartenenza Presentazione
(euro)
C.S.A — Consorzio Industria
servizi Ambiente,Universita di
Bari,Universita di Lecce (Dip.
COL.GEL - Sistemi Ing. Innovazione), Universits
Colturali innovativia | Settore Agro- “Federico Il di Napoli”, Aziend
base di idrogeli Industria — 24-02-2002 | pgricola F.Ili Miggiano, Azienda 2-555.430,00
superassorbenti Tema 2 Agricola Manzo Dario, Istituto di
biodegradabili scienze delle produzioni
alimentari (ISPA) del CNR, Del
garden di Lamuragli
Giuseppina.
Universita di Bari, Universita di
Catania (Dip. Elettrica,
Elettronico e  Sistemistica),
‘-‘rTEecc:wcl)lscéie . ENEA, Centro Laser, CNR
diagnostiche e Settore Bem (Is_tltuto di _Cnstallograﬁa T
Si gnos R Culturali — 30-11-2001 | Istituto di Metodologig 9-039.999,59
istemi Intelligenti . . ; -
o Tema 10 Inorganiche e dei plasmi — Istituto
(Progetto di ricerca e di Studi sui Sistemi Intelligenti
di Formazione) [ u i sui Sistemi Intelligenti
per [I'Automazione), Advanced
Computer System A.C.S, CEOM
S.C.P.A, Qualita Srl.
CNOSSO - Sistem Universita di Bari, SFERA Spa,
basati sullg Gius Laterza&Figli Spa,
conoscenza per Settore Beni Tecnopolis Csata Scrl, Politecnico
l'apprendimento i1 Culturali — 30-11-2001 |di Bari, Universita di Foggid, 8-160.019,00
rete e la fruizione Tema 9 Nuova  Comunicazione  Sil,
personalizzata dei Universita di Lecce.
beni culturali
SORBIO -
“Tecnologie €
E;?CE‘ S‘:’:accilglr)]icl)i;/;“re; Universita di Bari, ENEA
verifica. il Controilo Settore Agro- ORANFREEZER S.rl, GREEN
d qualita  nell Industria — 30-11-2001 |product Trade S.rl, COOP.6.581.630,00
S . Tema 1 METAPONTINA  Scarl, V.
produzioni biologiche BESANA S.p.a
ortofrutticole” A
(Progetto di ricerca g
di Formazione)
IMCA — Integrated Planetek Italia Srl, Spacedat Srl,
Monitorino of Costa Politecnico di Bari (Laboratorip
Areas -  “Nuove di ricerca e sperimentazione per la
Tecnologie per i 26-06-2003 | difesa delle coste), universita |d.999.990,00
rilevamento, l'analis Bari (Dipartimento di Zoologia),
e il monitoraggio d Costa Consultino & Exploration

parametri ambientali’

srl

Fonte: Dipartimento amministrativo per la Ricerca, la diita, e le relazioni esterne - Settore |l Servizé I'orientamento al mondo del
lavoro, convenzioni ed accordi in tema di formaeion
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Tabella 420rganismi associativi a cui partecipa I'Universiggli Studi di Bari distinti per forma giuridica e
totale quota partecipativa* (dati al 5-08-2009pvieespressi in euro).

Forma Giuridica Numerosita Totale guota Totale guota
annuale adesione

Consorzi 10 500,00 34.802,92
Qi?;)fi:\i/aezioni e Istituzioni non 5 13.943.85 5.422.8
Fondazioni 1 - -
Societa di capitali 1 - 10.000,00
Societa consortili 9 - 72.963,88
Totale 26 6.697,00 123.189,38

Fonte: elaborazione di prospetti forniti dall'Unis&a degli Studi di Bari, Dipartimento Amministinad per la Ricerca, la Didattica e le
Relazioni Esterne, Area Relazioni Internaziondlie®perazione, Ricerca e Formazione.

* L'individuazione degli organismi associativi ai qartecipa I'Universita di Bari appartenenti abtato economico-produttivo € stata
effettuata in base alla tipologia dei partecipa®é.questi ultimi, 0 anche uno solo di essi, appastano al tessuto economico-produttivo la
relativa organizzazione é stata inserita in suddattella.

Fra tutte spicca PRES I'Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e Sacisia per
'importanza dell’attivita svolta, sia per la nurosita dei soggetti partecipanti. IBRES
risulta impegnato, essenzialmente, nello svolgimedit studi e ricerche sulla struttura
economica e sociale della Puglia, anche al finmidiiorarne ed accrescerne lo sviluppo, e
nell'elaborazione di studi, indagini, ricerche pmmto degli enti associati o di altri Enti
pubblici o privati.

Si conta un’unicdondazione, il Centro internazionale di ricerca e alta formaziogelle
acque e sulle risorse energetichmui partecipano alcune universita straniere, @inica
societa di capitali, IModa Mediterranea s.p.a@he si occupa dello sviluppo del settore della
moda.

Le societa consortilisono invece 9, circa un terzo del totale di quiestae associativé.

Come si vede dalla Tabella 42, esse comportanccomplesso 'onere di adesione piu
elevato, ma nessun contributo annuale.
Tra esse una considerazione particolare meritadpstis.

6.1.3.1 Tecnopolis CSATA s.c. 1. |

Tecnopolis CSTA S.c.r.l. € una societa consortilesponsabilita limitata, senza fini di lucro,
partecipata sia da enti pubblici e privati, siaattaune Universita. Inizialmente (dal 1969) la
societa opera solo come centro di ricerca, trasfito tecnologico e formazione in
informatica; successivamente, in collaborazione lddniversita degli Studi di Bari, crea il
primo parco scientifico e tecnologico dell'ltaliaendionale, Tecnopolis Novus Ortus, che
ancora oggi gestisce. La nascita del parco, aveenet 1984, ha avuto l'obiettivo di
raggruppare in un’unica area aziende, universitaentri di ricerca per facilitarne le
interazioni e promuovere opportunita comuni. Attob@hte nel Parco, oltre a Tecnopolis
CSATA s.c.rl.,, che lo gestisce, operano circa Bfprese (tra le quali anche Plasma

0 Si tratta delle seguentkPULIABIOTECH Societa consortile a r.I5l0POLO BARESESocieta consortile a r.l.;
CENTRO LASERSOCcIieta consortile a r.DIGAMMA Societa consortile a r.l. (diagnosi di immaginéaatica per
la morfologia medica applicatag:FORM Societa consortile a r.IsBeM s.C.P.A (Istituto scientifico biomedico
euro mediterraneo);ABORATORIO DI METROLOGIA Societa consortile a r.IBASTIS SC.P.A. (Centro nazionale
per la ricerca e lo sviluppo dei materiali, CNRSNWBCNOPOLIS CSATA NOVUS ORTUSOCIieta consortile a r.l;
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solution), comprese alcune piccole societa “inceihda cui idea di business e ritenuta da
Tecnopolis meritevole di suppofto

Nel 1987 Tecnopolis assume una nuova denominafiemopolis CSATA Novus Ortus) e
si trasforma in un consorzio misto pubblico-privatel 1995, infine, si trasforma in societa
consortile a responsabilita limitata, per consenfingresso di nuovi soci e aumentare |l
capitale sociale a sostegno di nuove inizi4fivé socio di maggioranza attualmente & la
Regione Puglia. La missione di Tecnopolis € queilaostenere o sviluppo del sistema
economico locale attraverso [l'utilizzo strategicoell'thnovazione. Particolarmente
importante appare il ruolo di Tecnopolis nell’anobidello sviluppo di tecnologie
informatiche a sostegno della modernizzazione adellbblica Amministrazione regionale e
del sistema produttivo territoridfe

Nel triennio numerose sono state le convenzioni aggordi tra I'Universita e Tecnopolis.
Possono essere raggruppati come segue.

a) Valorizzazione dell'attivita di ricerca e di formazione:

» Collaborazione con Universita, Politecnico di BarSpegea per lo svolgimento di
Corsi di formazione per Capi d'Istituto;

* Supporto tecnico a tesisti e dottorandi di diveéfaeolta e Dipartimenti (Economia e
Commercio, Geologia, Dip. di Informatica, Dip. dsi€a, ecc...);

* Adesione al dottorato di ricerca in Geomorfologiaieamica Ambientale;

* Collaborazioni con il Dip. di Scienze dellEducamo per l'organizzazione e
promozione dell'’Associazione FORMED, con la CUMI €iHEAM-IAM, per la
cooperazione interculturale e di formazione nelbagdel Mediterraneo;

* Promozione di un "Consorzio Misto Universita-Im@éger la Formazione continua
in Informatica: progetto preliminare per dare véa un Consorzio tra Tecnopolis,
Dip. di Informatica, CUM e NETSIEL, per sviluppaten'offerta formativa sulle
diverse filiere dell'informatica;

* Predisposizione di progetti formativi congiunti alere sul Piano FP 98 Regione
Puglia: due proposte nell'area della "FormazioQeialita nei Servizi Sanitari";

» Cooperazione, con I'Universita ed il Politecnico Biri, nella predisposizione di
progetti pilota di corsi post-diploma nell'ambitelithvvio della sperimentazione della
"Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFT&! Ministero della Pubblica
Istruzione.

“L Il parco ha sede a Valenzano, in provincia di Barrisulta strutturato in differenti spazi adibdtivarie
finalita. Vi sono, infatti, laboratori scientifice tecnologici, aule, sale convegni e di documeatezi una
biblioteca, nonché un’area destinata ad ospitaimpeese “incubate”. [Capriati 2005].

“2 Tutte le informazioni sulla storia, sullaissione sull'operativita di tale societd sono disponilsilil sito
http://www.tno.it/

43 Come emerge dall’art. 4 dello Statuto, “la sociefintesa con i soci ed in collaborazione conaitori del
sistema socio-economico e culturale della regi@sercita le seguenti funzioni: 1. sviluppo dellazione di
Parco Scientifico e Tecnologico, con particolaferimento al sostegno, alla attrazione e sviluppoubve
esperienze ed iniziative economiche imprenditospécializzate ne settore ICT, tra cui gli spinad€ademici;
2. sostegno all'innovazione della pubblica ammiaisbne regionale come struttura tecnica di riferio nella
predisposizione e attuazione di programmi di modeazione tecnologica, funzionale, organizzativa e
gestionale; 3. sostegno operativo ai sistemi ptoadwerritoriali, particolarmente alle piccole eedie imprese,
in raccordo con associazioni datoriali e organisappresentativi del sistema socio-economico, attsy
progetti di innovazione, ricerca e trasferimentmtdogico focalizzati sulle tecnologie dell'inforziane e delle
comunicazioni; 4. progettazione e gestione di idtiformative, sia di carattere tecnico-specialistnel settore
ICT che di carattere innovativo rispetto ai bisoglal mercato in stretta collaborazione con il sise
accademico, gli altri enti del sistema dell’altanfi@zione e Iindustria dei contenuti; 5. sosteghe piccole e
medie imprese del settore ICT per lo sviluppo delta presenza sul mercato extra-regionale (...)".
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» Collaborazioni con il Dip. di Chimica, sui temi teehualita e dell'accreditamento dei
laboratori chimici; e stata inoltre avviata uniatéi di "esplorazione™ di possibili aree
di interesse comune.

b) Realizzazione di specifici progetti di ricerca @i formazione:

* Progetto di alta formazione PROLEAD “Project Leadkrprogetti di Ricerca &
Sviluppo”;

* Progetto di alta formazione MADIM “Manager in digalzione multimediale della
Scienza’”;

» Progetto di alta formazione C&C “Esperto nell'usb Qolore nella Comunicazione”;

* Progetto di ricerca STRESS IMPACT per la raccoltéamealisi di dati sull’assenza
prolungata dal lavoro per stress psicofisici;

* Progetto di ricerca “Sistemi basati sulla conoseeper I'apprendimento in rete e la
fruizione personalizzata dei beni culturali”;

 Formazione di 12 Ricercatori nel settore delle melnogie e tecnologie di ricerca,
apprendimento e comunicazione applicate ai Bertugall.

c) Sviluppo di metodi e tecniche per la formaziona distanza:
» Assistenza tecnica per la progettazione e reali@aaazdel Diploma di Informatica a
Distanza (Bari - Taranto) e relativa sperimentagidnun piano di "messa in qualita”
del Diploma stesso (con I'Universita di Bari).

d) Attivita di orientamento scolastico e professioale:
« Convenzione con I'Universita di Bari avente ad dggéa predisposizione di servizi
info-telematici per il “Centro di Orientamento” pgif studenti universitari.

e) Attivita di supporto logistico ed ospitalita distagisti:
» Offerta temporanea di ambienti attrezzati per dlgstituti della Facolta di Medicina
Veterinaria,;
» Ospitalita di giovani laureati impegnati in atteviti formazione post-lauream con |l
Laboratorio di Epistemologia Informatica e di timmanti della Laurea in Scienze
della Formazione (cicli di durata variabile, da 20800 ore).

6.1.4 Gli spin-off di ricerca: la Plasma Solution srl

Dal 2004 I'ateneo ha un proprio regolamento sugjlh ®ff**, in base al qualé’Universita
favorisce la costituzione di spin-off, nel rispetk@ principi generali del proprio Statuto, al
fine di sostenere la ricerca scientifica e tecnadage di diffondere nuove tecnologie aventi
positive ricadute sulla produzione industriale, fiinessere sociale e sull'attrattivita del
territorio” . Uno spin-off accademico € un’iniziativa imprenditoriale che aeasfruttando
competenze maturate all'interno dell’'Universita. pReesenta un’importante forma di
interazione con il territorio € un ulteriore veioohttraverso cui I'Universita completa la
propria missione formativa e di riceféa

*“D.R. n. 289 del 13/01/2004

4 Gli spin-off sono, quindi, societa di capitali costituite per riealizzazione di una nuova iniziativa
imprenditoriale da parte di una o piu persone, Kg@nizzazione 0 un'azienda pre-esistente. Possssere
distinti in spin off industrialie inspin-off della ricercaMentre i primi si riconducono ad attivita impretodiali
generate all'interno di un’impresa, gli spin offlldericerca (o accademici) sono realizzate da ciani,
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La societdPlasma Solution sré stata la primapin-off companydell’Universita di Barf®.
Fondata nell’estate del 2004 su iniziativa di alqumofessori del Dipartimento di Chimica,
ha I'obiettivo di trasferire al mondo imprenditdaal notevole know-how sviluppato negli
anni da un gruppo di ricerca impegnato sui processireattori del plasma di basse
temperatur€. La societsi propone di fornire alle imprese interessate gsstindustriali su
misura per modificare la superficie dei materiasiggemi ‘plasma-reactdt. Principalmente
interessate risultano le imprese delle nano e &olegie, quelle impegnate nellattivita di
rivestimento di prodotti alimentari e farmaceutiqyelle che si occupano del trattamento
della carta e delle fibre tessili (ad esempio gpludi materiali antimacchia e autopulefiti)
Si tratta quindi sia di imprese operanti nei sethor alto valore aggiunto (microelettronica,
ottica, apparecchiature biomedicali), sia di quetipegnate nella produzione di materiali a
bassa tecnologia e a basso valore aggiunto (inggallearta, tessuti economici).

Forti e consolidati sono i rapporti scientifici chat’oggi legandPlasma Solutiora numerosi
istituti di ricerca nazionali ed internazionali,edita delllampia attivita di collaborazione
sviluppata nel tempo déamdel Dipartimento di Chimica con i piu importanttercatori e
scienziati di tutto il mond8. La societa ha stipulato contratti con istituzionimunitarie e
con varie Universita italiane, tra cui quelle di j¢d e Catania, aventi ad oggetto,
rispettivamente, la realizzazione di un fegatofiardie e la costruzione di reattori per
laboratori [Capriati 2005].

6.2 Rapporti con il tessuto politico-istituzionale

Sul versante dei rapporti dell’Universita con sdggeel tessuto politico-istituzionale
distinguiamo tra convenzioni e organismi assodiativ

professori e/o neo-laureati i quali si distaccaa'@arganizzazione di cui fanno parte per avviargattivita
imprenditoriale indipendente, avente come scop@bdto sfruttamento di risultati della ricerca wsiisitaria e
lo sviluppo di nuovi prodotti o servizi, Gli spirffaccademici, quindi, rappresentano uno dei madligfficaci

e duraturi di trasferimento tecnologico.

6 Nel 2004 Plasma Solution & la prima, ma ancheidairspin-off company dell'Universita di Bari. Per
completezza & opportuno ricordare che nel 2005csisétuita la Lenviros Srl su iniziativa del Dipiarento di
Chimica e che nel 2006 € in corso di costituziomaltra spin-off company.

“"In fisica e chimica, il plasma (detto anofy@s ionizzatp & uno stato della materia in cui alcuni o tutti g
elettroni dell'orbita piu esterna sono separatiaamo o molecola. In particolare esso rappresgraarto
stato della materiae si distingue dagli altri tre stati a bassa elmetge sono: solido, liquido e gas. Tra le sue
caratteristiche piu importanti vi & quella di rirecad interagire con vari materiali modificandote
caratteristiche chimiche e fisiche solo in sup@&fitasciando quindi immutata la struttura interna.

“8 Non meno importanti, perd, possono essere leggtini in altri campi industriali come quello dettica al
fine di migliorare i trattamenti anti-graffio dellenti, nonché in quello dell’edilizia con specdiciferimento
alla protezione dei beni culturali.

9 Tra questi si segnalano quelli dell'UniversitaMintreal, Parigi, Cambridge, Tokyo, ecc. [Capr2a05].
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6.2.1 Convenzioni con soggetti del sistema politico editsizionale

Numerose sono le convenzioni con Ministeri, emntiitigriali (Comuni, Province, Regioni),
enti pubblici, enti ospedaliéfi altre universita, sia italiane che straniere.

Le tabelle seguenti individuano il numero di corgieni stipulate negli anni 2002-2004
(Tabella 43), i soggetti che vi partecipano (Tabdl) e la struttura universitaria contraente
della convenzione (Tabella 45). Anche in quest@cesme per le convenzioni stipulate con
soggetti privati, sono stati indicati solo i rapfparon i soggetti esterni attivati da alcuni
Dipartimenti, raggruppati per Facolta, dai cemterdipartimentali e dall'ateneo. Anche in
questo caso e ragionevole presumere che esistarite monvenzioni stipulate dai
Dipartimenti di cui '’Amministrazione centrale nan a conoscenza per carenza di flussi
informativi.

Le convenzioni considerate risultano comunque noseered estremamente variegate dal
punto di vista dell'oggetto (Tabella 46). Molto fdde sono le convenzioni finalizzate

all'apertura di segreterie studenti "remote”, diate presso gli enti territoriali, in particolare

comuni limitrofi, collegate telematicamente corsteutture centrali.

Tabella 43Convenzioni stipulate dall'Universita di Bari contiedel tessuto politico-istituzionale negli anni
2002-2003-2004 (numero dartnership.

Tessuto politico-istituzionale 2002 2003 2004
Ministeri - 2% 1
I(Eli?(telg-irc()er:ir—ItPorr(I)z\illiInce-Comuni) 24 9 15
Altre Universita italiane (2) (2 (1)
Enti Pubblici 7 5 9
Enti Ospedalieri 8 2 2
Universita straniere - - (108**)
Totale 39 18 27

Fonte: dati forniti dall’'Universita degli Studi di Bari, ipartimento Amministrativo per la Ricerca, la Diilza e le Relazioni Esterne,
Area Relazioni Internazionali e Cooperazione, Riaer Formazione.

*Si tratta per lo piu di “Apertura di una segreteremota”.

**|stituto Superiore di Sanita e Presidenza del €giio dei Ministri.

*** Convenzioni in essere nel 2004, ma non stipalattale anno.

() Le convenzioni indicate tra parentesi non sstabe imputate nei rispettivi totali o perché nostituenti singole convenzioni, come nel
caso delle altre universita italiane, i cui contta@ppartengono a convenzioni indicate in altregarie (in cui sono presenti quindi piu
contraenti), oppure per ragioni di corrispondenzmerica con altri prospetti (ad es. universitarsee).

0 Gli enti ospedalieri sono stati inseriti nell'arttbidel tessuto politico-istituzionale in considéoae della
peculiare natura dell'attivita svolta e non dell@nfia giuridica, pubblica o privata, spesso diffi@inte
verificabile.
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Tabella 44Convenzioni stipulate dall'Universita degli StudiBhri negli anni 2002-2003-2004 distinte per
tipologia di contraente (n. giartnership.

2002 2003 2004

. . . . Presidenza del Consiglio dei Ministri
- Istituto Superiore di Sanita . . e L . -
MINISTERI (Dip. per i servizi tecnici nazionali)
) Presidenza del Consiglio dei Ministri )
(Uff. Nazionale per il Servizio Civile)
Comuni (Acquaviva delle Fonti, Adelfia, Andria, BaBarletta, Bisceglie, Bitonto, Canosa di Pugiasamassima,
Cassano, Cerignola, Castellana Grotte, Converskhmseo Orto Botanico, Corato, Corigliano Calabras&no, Gioia del
Colle, Giovinazzo, Melfi, Molfetta, Noci, Palagidtwe Palo del Colle, Ruvo di Puglia, Sannocandr8adii, Santeramo in
5 Colle, Terlizzi, Turi, Valenzano, Venosa) - 20 @602, 7 nel 2003 e 12 nel 2004
< Regione Puglia (e Assessorato Sarift&)
% 2 nel 2002, 1 nel 2003 e 2 nel 2004
= Enti del Privato Sociale, Forze - . . S
&: dell'Ordine, AASSLL® Amministrazione Provinciale di Brindisi
F Provincia di Bari (Le?\boratorlo di Biologia ) Arpa Puglid®-
E Marina)
w Provveditorato agli Stud? - -
Regione Basilicata (3) - -
< Universita degli Studi di Lecc@ “
Ew
wo=z
o<
U3 T
<2 é Politecnico di Barf -
=)
Consiglio Nazionale delle Ricerche (vari istit(#}® @
5 nel 2002, 3 nel 2003 e 6 nel 2004
) Istituto Nazionale di Fisica Nucleare INFN
_ 1 nel 2002, 2 nel 2003 e 1 nel 2004
a Camera di Commercio, Industria, Istituto Superiore per la prevenzione e
E Artigianato e Agricoltura della Provincia Accademia dei Georgofili la sicurezza del Lavoro ISPESL
= di Bari 2 convenzioni -
5 Sopraintendenza per il patrimonio
INAIL Direzione Regionale per la Puglia storico e amSt'C(.) €
demoetnoantropologico della
Basilicata -
Casa di Cura “Madonnina del buon L ., Dipartimento di Salute Mentale
cammino” Srl I.R.C.C.S. Policlinico “San Matteo del’AUSL Ba/3
. ... .| Provincia Italiana della Congregazione
Centro Riabilitazione motoria “Padre Pia"Casa di cura Nf:u'rop5|ch|atrlca Vil dei Figli del’'lmmacolata Concezione
_ Verde” di Lecce - ®
[
& — -
5 Ente ECCIES'.""SUCO Congregazmrje . Universita Cattolica del Sacro Cuore,
¢ Ancelle della Divina Provvidenza Istituti - Policlinico Aqostino G )
a Ospedalieri Don Uva’ oliclinico Agostino Geme
o pedalieri opere Don Uva
o . -
@ Istituto di ricovero e cura a carattere - Istituti fisioterapici ospedalief?
@] scientifico ospedale oncologico
E Opera “Casa della Divina Provvidenzg- )
| Don Uva” di Bisceglie
Ospedale Regionale “Casa Sollievo defla
Sofferenza” (2 convenzioni)
Universita Cattolica del Sacro Cuore,
Policlinico Agostino Gemellf”

Fonte: elaborazione di dati forniti dall’Universita dedhitudi di Bari, Dipartimento Amministrativo per laiderca, la Didattica e le
Relazioni Esterne, Area Relazioni Internaziondiamperazione, Ricerca e Formazione.
@) Contraenti appartenenti a un’unica convenzionrikita nel 2002 e nel 2003.
@ Contraenti appartenenti a un’unica convenzioneiktip nel 2002.
@ Contraenti appartenenti a un’'unica convenziorgukita nel 2002. Detta convenzione (CNR e RegicasiliBata & stata inserita nella
categoria degli Enti Pubblici).

@ Contraenti appartenenti a un’unica convenzioneiktip nel 2004.

®) Contraenti appartenenti a un’unica convenzioneiktip nel 2004.
* In alcuni casi i totali di questa tabella nonrm@dono con quelli relativi alla tabella precedeptgché alcune convenzioni sono state
stipulate da piu contraenti. Infatti nel momentccin i contraenti di un singola convenzione appet@no a classi differenti, essi sono
stati inseriti nelle rispettive classi di appartere In particolare tali incongruenze sono implitatie convenzioni di cui alla notd e @
per il 2002, noté” per il 2003, not& e ® per il 2004.
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Tabella 45Convenzioni stipulate dall’Universita degli StudiBhri negli anni 2002-2003-2004 distinte per
facolta e centri interdipartimentali (n. jpiartnership.

Controparte Universitaria 2002 2003 2004 Totale
Dipartimenti della Facolta di Agraria 2 2 7 11
Dipartimenti della Facolta di Farmacia 1 1 1 3
Dipartimenti della Facolta di Lettere e ) i 1 1
Filosofia
Dlpart|m(a_nt| della Facolta di Medicina 9 4 y 20
e Chirurgia
Dipartimenti della Facolta di

e 1 1 - 2
Giurisprudenza
Dipartimenti della Facolta di Scienze

; - - 1 1

della Formazione
Dipartimenti della Facolta di Scienze 1 5 2 8
MM.FF.NN
Centri Interdipartimentali,
Interuniversitari E Didattici 8 1 1 10
Museo Orto Botanico - - 1 1
Universita degli Studi di Bari* 22 9 9 40
Totale ** 44 ** 23 ** 30 97

Fonte: elaborazione di prospetti forniti dall’'Unis&a degli Studi di Bari, Dipartimento Amministinad per la Ricerca, la Didattica e le
Relazioni Esterne, Area Relazioni Internaziondlie®perazione, Ricerca e Formazione.

*Convenzioni stipulate direttamente dall’ Amministiane centrale dell'Universita degli Studi di Bari.

** Da un confronto fra tale tabella e la Tabellaet8erge come i totali complessivi negli anni 200B4£non coincidano. In tutti e tre i
periodi tale discrepanza & imputabile a tre coneemzluna per ciascun anno) a cui partecipano piuttare universitarie (cio
comporta che tali convenzioni vengano conteggiateup numero di volte pari ai soggetti partecipasi¢terminando in questa tabella
un totale maggiore rispetto a quello indicato n€ldella 43).

Nella Tabella 47 sono riepilogate le convenziom eati del tessuto politico-istituzionale
che I'Universita stipula a favore degli studenti [mesvolgimento dei tirocini. Rilevante
risulta il numero di convenzioni stipulate con ghti territoriali e gli enti pubblici di
formazione, come scuole e universita.
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Tabella 46 Convenzioni stipulate dall'Universita degli StudiBhri con il tessuto politico-istituzionale distin
in base all'oggetto (n. di partnership).

Contraente Oggetto/Scopo 2002 2003 2004

Test genetici 1

Utilizzo obiettori di coscienza in servizio civile 1

MINISTERI

Realizzazione fogli geologici di localita turisteh 1

Apertura Segreteria Studenti remota, anche

attraverso il collegamento telematico 20 6 9

Accordi di collaborazione per la tutela e I'educena
dei minori e le politiche di affidamento

Svolgimento/Esecuzione di Attivita (anche di
supporto tecnico) relative ai seguenti programmi
operativi:
- POR 2000-2006 (Misura 7.1) 1 2 2
- Progetto PRINCOF 2002 (Utilizzo acque reflu
depurate)
- Programma LIFE NATURA 2003
Accordi di collaborazione e ricerca e progetti di
riqualificazione ambientale, del settore dell’habit 1 2
marino e di quello agricolo

[1%)

ENTI TERRITORIALI

=
=Y

Attivita dell'Osservatorio Epidemiologico Regiopa

Accordi di collaborazione per attivita di ricerca e
culturali destinate anche a contribuire al progress 4 2 2
delle scienze e delle loro applicazioni
Concessioni in uso di superfici per lo svolgimedito
attivita di ricerca

Cofinanziamento Assegni di ricerca 1 2 1

Progetti di ricerca in materia di condizioni aml&
e di lavoro (studio degli effetti dell’esposiziorze 2
prodotti considerati pericolosi)

Distacco personale C.N.R. 1

ENTI PUBBLICI

Collaborazione/Esecuzione/Realizzazione di progetti
diricerca e di altre iniziative riguardanti varie 7 2 2
problematiche e patologie del corpo umano

Avviamento laboratori di analisi e di
sperimentazione

ENTI
OSPEDAL.

Totale 39 18 27

Fonte: elaborazione di prospetti forniti dall’'Universitaegli Studi di Bari, Dipartimento Amministrativo péa Ricerca, la
Didattica e le Relazioni Esterne, Area Relazioteédnazionali e Cooperazione, Ricerca e Formazione.
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Tabella 47 Convenzioni di tirocinio dell'Universita degli Stutl Bari stipulate nel 2004 per struttura

promotrice e tipologia di soggetto ospitante.

Struttura promotrice

Tipologia soggetto ospitante

(Dipartimenti, Facolta, ENTI TERRITORIALI  ENTI PUBBLICI, ENTI Totale

Ateneo) MINISTERI  (Comuni, Province, s_cuole_,‘ OSPEDALIERI

Regioni) universita

Agraria 2 2 2 6
Economia 10 2 12
Farmacia 5
Giurisprudenza 1 3 4
Lettere e Filosofia - - -
Lingue e Letterature 17 9 1 27
straniere
Medicina e Chirurgia 2 1 4
Medicina Veterinaria 3
Scienze 3 1 4
Biotecnologiche
Scienze della 22 5 10 37
Formazione
Scienze Mat. Fis. Nat. 9 6 4 19
Scienze Politiche 11 1 12
di Ateneo 3 2 4 9
Dipartimento di
Pratiche linguistiche ed
analisi di testi (relativo 1 1
ad un dottorato di
ricerca)
Universita di Bari
(come soggetto 3 3
ospitante in
Convenzioni esterne)
Totale 6 63 51 26 146

Fonte: elaborazioni Area Studi, ricerche e prograzione su dati Dipartimento amministrativo per laerca, la didattica, e le
relazioni esterne - Settore Il Servizio per I'otéenento al mondo del lavoro, convenzioni ed acdartéma di formazione.

6.2.1.1 La cooperazione interuniversitaria internazionale

In quest'ambito grande rilievo assumono gli accalidcollaborazione e cooperazione con
universita straniere. La Figura 29 riporta la distzione delle convenzioni per paese.
Straordinariamente elevato risulta sia il nhumerdledeonvenzioni sia quello dei paesi
coinvolti, segno dell'importanza che si € attrilaugl processo di internazionalizzazione negli
ultimi anni, anche in seguito alla presentaziore, 2002, deDocumento di pianificazione e
programmazione per le attivita di cooperazione riatéversitaria internazionalel rapporti

di collaborazione coinvolgono sia i paesi membril'daione Europea sia altri paesi,
collocati ad oriente o ad occidente rispetto alltre.

Ad essi vanno aggiunte le forme di partenariatcermdzionale, come i programmi
Socrates/Erasmus, che hanno favorito nel tempodhilith e la crescita culturale della
popolazione studentesca, nonché il programma &gellr realizzato dalla Regione Puglia
con i fondi dell’'Unione Europea, per favorire ilogesso di integrazione dell’Albania in
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Europa. In quest’ambito, I'Universita di Bari etstaesignata dalla Regione come il soggetto
esecutore della misura concernente la realizzazele progetto di assistenza per la
formazione universitaria (misura 5.1).

Particolarmente degna di nota é lattivita di pritggone e realizzazione di accordi bi e
pluri-laterali con i Paesi dellEuropa OrientaleSad-Orientale, il cui obiettivo e costituito
dal sostegno alla crescita in senso europeo e datita; ma anche allo sviluppo scientifico
e tecnologico, dei Paesi coinvolti. A questo sctp®uglia e, per essa, I'Ateneo di Bari,
costituiscono un elemento chiave, per via di raiggdoriche e culturali che vedono la nostra
regione terra di confine, lembo estremo dell’Ocntdefinis terraefin dai tempi di Federico
II) e punto di riferimento per il Medioriente e hondo dei Balcani. Lo stesso sigillo
dell'Universita, nel quale un faro proietta il prap fascio di luce oltre I'Adriatico, e
testimonianza di questo importante ruolo e di quatdvica vocazione.

Lo sviluppo del partenariato scientifico-culturat®n e tra le Universita dellEuropa
Orientale e Sud-Orientale e perseguito grazietallita del Centro Interuniversitario per la
Ricerca e la Cooperazione con I'Europa OrientaléSed-Orientale(CIRCEOQOS) istituito
dall'Universita di Bari. Esso annovera tra i suocisI’'Universita agricola e I'Universita
statale di Tirana (Albania), I'Universita di Banjakka (Bosnia-Erzegovina), I'Universita di
loannina e di Volos (Grecia), I'Universita del Mentegro (Montenegro), I'Universita di
Katowice, Olsztyn, Stettino, Varsavia, Wroclaw (@oh), I'Universita di Costanta, Tulcea,
lasi (Romania), I'Universita di Ekaterimburg, I'Umrsita Statale di Mosca, I'Universita
Statale di Medicina e Odontoiatria di Mosca, I'Ugrisita di San Pietroburgo, I’Accademia
russa delle Scienze di Mosca, I'Istituto Italo-Rugsé-ormazione e Ricerche Ecologiche di
Mosca, I’Accademia di Scienze delle Finanze e I#&demia russa delle Scienze (Russia),
I'Universita' di Belgrado (Serbia) e Universita'Mitra (Slovacchia).

Il Centro realizza attivita volte alla formazioradla ricerca e alla didattica con riferimento
alle aree disciplinari linguistico-umanistica, gdido-economica, tecnico-scientifica e
medico-biologica, favorendo, in tal modo, ancheliffusione all’estero della lingua e della
cultura italiana. Per perseguire i suoi scopi, CHRS opera grazie ai contributi provenienti
dai Ministeri dei Paesi interessati, dagli entiriderca, dagli enti e istituzioni pubbliche e
private nazionali e internazionali, dall’Unione Bpea, da altre Universita e Centri
universitari che intendono sostenerne gli scog@ilizea accordi e stipula convenzioni con le
Universita del’Europa Orientale e Sud-Orientalsi @ropone di realizzare diverse attivita
nel campo della ricerca e della formazione.

In particolare, esso si pone l'obiettivo di promei@vla ricerca e la formazione permanente
presso le Universita aderenti, di organizzare caonsister, stage e laboratori per la diffusione
della lingua e della cultura italiana, di attivarersi di laurea e corsi di studi, anche con
modalita innovative (a distanza, on line o in videmferenza), di favorire la diffusione della
conoscenza tramite lo scambio e la circolazionad@iumentazione e pubblicazioni, di
cooperare con gli enti di ricerca, con gli entidb@ territoriali, con il mondo dell'impresa e
delle istituzioni e favorire la mobilita degli stewati.

In virtu di tali attivita, basate sullo scambio @ sonfronto con identita e tradizioni di altri
Paesi, CIRCEOS svolge un indiscutibile ruolo diava dell'internazionalizzazione e della
diffusione del sapere, oltre che di promotore deléscita culturale del territorio.
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Figura 29 Convenzioni stipulate dall’'Universita degli StudiBhri con Universita straniere secondo la Nazione
di appartenenza

17 Nazioni con una
convenzione (**); 17

Argentina; 15

Romania; 9

Russia; 7

Spagna; 7

Tunisia; 3 Albania: 5
Francia; 10 - — ) ania;
Ucraina; 5 Stati Uniti; 5  Polonia; 6

(*) Slovacchia, Brasile, Canada, Germania, Grecettonia, Moldova, Serbia-Montenegro
(**) Algeria, Australia, Austria, Bolivia, Bosniargegovina, Burkina Faso, Vietnam, Cipro, Congo,daatlel Sud, Costarica,
Etiopia, Giappone, Israele, Repubblica di MaceddBiézzera, Ungheria

Fonte:elaborazione Area Studi, Ricerche e Programmazardati Dipartimento per la ricerca, la didattiede relazioni esterne
— Area Relazioni Internazionali (dati Novembre 2005

6.2.2 Organismi associativi con soggetti del sistema pbtio ed istituzionale

Rispetto a quelle censite nel tessuto economicooduttivo, le tipologie di collaborazione
sono qui meno articolate (si individuano solo comsoconsorzi interuniversitari,
associazioni e istituzioni non lucrative), ma maggirisulta il numero complessivo (34
rispetto a 26) e I'impegno finanziario. La Tabe#l8 riporta il numero degli organismi
associativi esistenti, la quota annuale a caridbUhéversita e la quota di adesione versata
una tantum

Gli organismi associativi appartenenti al tessutbtipo-istituzionale si suddividono in tre
categorie: consorzi, consorzi interuniversitarissagiazioni/istituzioni non lucrative Nel
primo caso tra i partecipanti figurano, oltre ai®abniversita italiane, anche diverse
amministrazioni provinciali e comunali, nonché tassa Regione Puglia; negli ultimi due,
invece, la base partecipativa, spesso piuttosteemsa, risulta composta, esclusivamente, da
istituzioni universitarie rappresentative di quadto il territorio nazionale e in due casi
anche di paesi estéfi

*1 In verita, da un punto di vista della forma giica non sussistono differenze tra le categoriecdasorzi e
dei consorzi interuniversitari. Tuttavia essi s@tati indicati separatamente per meglio evidenziaraetta
prevalenza e gli aspetti piu significativi propriggiesti ultimi.

*2 Trattasi del consorzio interuniversitafor.CcoM, fra i cui partecipanti vi sono anche la UniversifyMalta,

la University of Liverpool, il College University l@ster, la Universidad Veracruzana e il Polytechnic
University of Tirana, e I'associaziomaIMED di cui si dira in seguito.
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Tabella 48 Organismi associativi a cui partecipa I'Univergiggli Studi di Bari distinti per forma giuridica e
totale quota partecipativa (n. plrtnership, dati al 5-08-2005, valori espresseunro)*.

Forma giuridica Numerosita TO;ilguiTgta To;glees%l;loeta

Consorzi 4 28.405,12 28.405,13
Consorzi interuniversitari 24 29.260,26 204.486,6
Associazioni e istituzioni non lucrative 6 6.038 2.000,00
Totale 34 63.703,38 234.891,73

Fonte: elaborazione di prospetti forniti dall'Unisga degli Studi di Bari, Dipartimento Amministiiad per la Ricerca, la Didattica e le
Relazioni Esterne, Area Relazioni Internaziondliamperazione, Ricerca e Formazione.

* L'individuazione degli organismi associativi ai qartecipa I'Universita di Bari appartenenti abgato politico-istituzionale & stata
effettuata in base alla tipologia dei partecipa®é.questi ultimi appartenevano al tessuto polisttuzionale la relativa organizzazione &
stata inserita nella suddetta tabella.

Dalla Tabella 48 si evince come il gruppo piu nuwpser sia quello dei consorzi
interuniversitari, che ammontano a ben il 70% dahle. Seguono le associazioni e
istituzioni non lucrative e infine i consorzi, cibsiti, rispettivamente, da 6 e 4 unita. Se si
considera l'impegno finanziario complessivamentstesauto dall’Universita, i consorzi
interuniversitari continuano ad essere il gruppmgypale. | consorzi non interuniversitari
risultano invece di maggiore peso rispetto all@aszioni. | primi, infatti, sia in termini di
guota annuale, sia di quota adesione si caratterizper una spesa di gran lunga superiore a
guella sostenuta per queste ultime.

Al 5 agosto 2005 ¢onsorzi interuniversitari risultavano pari a 24

Si tratta di Consorzi specialistici, finalizzaterpo piu, allo svolgimento di attivita di ricerca
in determinati ambiti disciplinari oppure all'oftardi servizi di supporto tecnico, come nel
caso del consorzi@INECA, dedito essenzialmente alla gestione e al miglioramelei
sistemi informativi delle universita e del flusstfarmativo dal sistema degli atenei verso
I'esterno.

Nel caso di AlmalLaurea, nata nel 1994 su iniziatidaell'Osservatorio statistico
dell'Universita di Bologna, lo scopo € quello diopruovere l'inserimento nei laureati nel
mondo del lavoro. AlmalLaurea gestisce un’ampia badhati di tutti i laureati e diplomati

%3 Sij tratta di: ALMALAUREA — Consorzio interuniversitariocASPUR - Consorzio interuniversitario per le
applicazioni di supercalcolo per universita e meerciB - Consorzio interuniversitario per biotecnologie;
CINECA — Consorzio interuniversitario per il calcolo autoioatdell’ltalia nord orientalecini — Consorzio
interuniversitario nazionale per l'informaticaj]NmMPIS — Consorzio interuniversitario nazionale di riceiia
metodologie e processi innovativi di sinteSiNSA — Consorzio interuniversitario nazionale per l@gesze
ambientali;cIRcc — Consorzio interuniversitario per le reattivitdiroica e la catalisiciRcMSB - Consorzio
interuniversitario di ricerca in chimica dei meialkei sistemi biologici;CIRP — Consorzio interuniversitario
regionale pugliesesNisM — Consorzio nazionale interuniversitario per le szeefisiche della materia “Cnism”;
COINFO — Consorzio interuniversitario sulla formazionepNics — Consorzio interuniversitario per la
cooperazione e lo sviluppa;oNISMA - Consorzio nazionale interuniversitario per le spgerdel mare;
CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO DI RICERCA IN“CHIMICA DEL SISTEMA SUOLO PIANTA; CONSORZIO
INTERUNIVERSITARIO PER LO STUDIO DELLE ISTITUZIONIPOLITICHE E ISTITUZIONALI ITALIANE ED EUROPEE
CUEIM — Consorzio universitario di economia industriale @nageriale;,cum — Consorzio universita del
mediterraneoE. OTTAVIANO — Consorzio interuniversitario nazionale per la biidomolecolare delle piante;
FORCOM — Consorzio interuniversitario formazione per la coinazione;INBB — Consorzio interuniversitario
istituto nazionale di biostrutture e biosistemicA — Consorzio interuniversitario nazionale per la claanper
'ambiente; INPSF — Consorzio interuniversitario nazionale per la cleEnfarmaceutica sulla progettazione
sintesi dei fa rmacinsTM —Consorzio interuniversitario nazionale per la széea tecnologia dei materiali.
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delle Universita aderenti e la mette a disposizidele imprese consorziate in modo da
agevolarne le politiche di assunzione. Scopo forataaie del servizio € dunque mettere in
relazione aziende e laureati riducendo i tempindontro tra domanda e offerta di lavoro
gualificato [Capriati 2005]. La banca dati risudtiache utile per studi e ricerche in materia di
formazione ed occupazione giovanile, sia per I'am@ppresentativita del Consorzio (vi
partecipano, infatti, ben 43 universita italiansja per il fatto di essere costantemente
aggiornata anche ad opera degli stessi studermtiinAbati, infatti, sono resi direttamente dai
laureandi, come condizione per sostenere I'esanteutka, attraverso la compilazione di un
questionarioon line Altre informazioni, invece, relative alla facqltal corso di laurea, al
voto di laurea, al titolo e al relatore della tesno fornite dalla sede di studio del laureato.

| 4 consorzi sono costituiti dal Consorzio per I'Universita degtudi di Bari, dalciasu —
Centro Internazionale Alti Studi Universitari, datbn — Consorzio “Italian culture on the
net” e dalcoNARGA—Consorzio nazionale di ricerca per la gambericaltur

Il consorzio piu oneroso € il Consorzio per I'Unisiéa degli Studi di Bari, quello meno
costoso ilciasu, per il quale I'Universita non sostiene alcun @paré in termini di quota
annua né di quota adesione, essendo il suo comtrsislamente a carattere scientifito

Al ciasu, Centro Internazionale Alti Studi Universitapartecipano la Provincia di Brindisi
e dal Comune di Fasano. Finanziato dal MIUR, espoopone di contribuire allo sviluppo e
alla crescita del territorio pugliese attraversgd#orizzazione delle conoscenze e lo sviluppo
di competenze specialistiche e professionalizz#ntial fine il consorzio svolge attivita di
ricerca, di alti studi e di sperimentazione in \&ettori economici (tra cui sanita, economia,
sicurezza interna ed esterna, difesa ambientatg, Bonché promuove iniziative culturali,
corsi e attivitd seminariali per I'aggiornamentaepecializzazione di giovani laureati

Fra leassociazioni e istituzioni non lucrativgcostituite dall’Associazione centro studi sulla
civilta artistica dell’'ltalia meridionale in eta merna “Giovanni Previtali’; dall’Associazione
italiana dei centri linguistici; dall’lstituto ItatRusso di formazione e ricerche ecologiche;
dalla Sps — Societa italiana per il progresso delle sciemadla Societa italiana di fisica,
dal’lUNIMED — Unione delle Universita del Mediterraneo) metitacenno IUNIMED, per le
importanti e meritevoli finalita istituzionali. $iatta, infatti, di un’associazione di 74 Atenei
appartenenti a vari paesi che si affacciano suinbagel Mediterraneo, che ha lo scopo di
promuovere e sostenere, in una prospettiva mudtplisare, la ricerca interuniversitaria e
I'interscambio delle risorse umane e culturali, ddime ultimo di contribuire al processo di
integrazione euro-mediterranea. UNIMED € come una grande universitd dai confini
indefiniti, una rete di atenei con un ruolo crueiakello sviluppo delle risorse umane, nella
circolazione pluridirezionale della conoscenzalanpfomozione del dialogo, del confronto,
del rispetto delle differen2®

* Per quanto riguarda, invece, gli altri due conisagli oneri di spesa sono costituiti dalla medesioifra
(2.582 euro), ma hanno una diversa finalitd. Nedocdel consorzio Conarga essi sono sostenuti sgllo n
momento dell'adesione, nel caso del consoiziN riguardano, invece, la quota che annualmente Vehsita
deve corrispondere.

%5 Sj veda http://www.ciasu.it/

*% Si veda http://www.unimed.it/
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6.3 Rapporti con il tessuto civile-culturale

L’Universita sostiene una serie di iniziative cudtii nel territorio e svolge una funzione di
stimolo e sensibilizzazione al cinema, al teattla, musica, in generale all’arte: si tratta, in
definitiva, di un completamento e di una proiezispeiale del suo ruolo formativo.

In parte tale attivita risponde ad un dovere sarddtil’art. 10 dello Statuto, secondo il quale
“l'Universita favorisce le attivita culturali, rieative e sociali di tutte le componenti
universitarie”. La Tabella 49 e la Tabella 50 riggmio le rassegne culturali alle quali
I'Universita contribuisce finanziariamente attraaer’acquisto di biglietti e abbonamenti
destinati in parte al personale (docente e tecamaoiinistrativo) e in parte agli studenti.

Nel periodo preso in esame, I'impegno finanziarey [& promozione di eventi culturali &
risultato ben maggiore per gli studenti che perpdrsonale tecnico amministrativo.
Responsabile dello scarto € in larga misura I'atiza Showcard, riservata agli studenti, agli
specializzandi, ai dottorandi e agli iscritti a siopost-laurea. Essa incide sul totale
dell'impegno finanziario per gli studenti per unaotp tra 1'80 e il 90%. Nata con protocollo
d’intesa tra Anec/Agis, Universita di Bari, Politéco di Bari e Amministrazioni provinciali
di Bari, Brindisi e Taranto, consente ai destinadaaccedere agli spettacoli cinematografici
a prezzo ridotto, nei cinema delle citta di BarijnBisi e Taranto e dei comuni delle
rispettive province. L’iniziativa ha riscosso unagde successo che ha giustificato un
rifinanziamento nel 2004 (Tabella 50, nota ***).

A tali iniziative vanno aggiunte le molteplici afté& culturali (convegni, mostre, celebrazioni
ecc.) organizzate direttamente dal Rettorato (oh® rsel 2004 ammontano ad un centinaio).
Da ricordare e anche la convenzione tra il Dipatito di lingue e tradizioni culturali
europee e la Cooperativa Kismet, avente ad oggjettzanizzazione della stagione teatrale
2004/2005.

Infine, sempre sul versante delle azioni rivoltéealsuto civile-culturale, non puo trascurarsi
I'impegno, sia organizzativo sia finanziario, déitiiversita di Bari a favore delle attivita
sportive del Centro Universitario Sportivo (CUSIR talla costituzione di tale struttura
(avvenuta nel 1944). Attraverso l'offerta di piuuha dozzina tra discipline sportive e corsi
di avviamento ad attivita agonistiche, il CUS csice attualmente un’importante punto di
riferimento per tutta la popolazione studentescaee tutto il personale universitario,
contribuendo notevolmente allo sviluppo socio-aalkel e al benessere psico-fisico di tutta la
comunita di riferimentd.

Nella Tabella 51 e individuato, per ciascuna d#iwé ciascun corso, il numero di studenti e
di altri soggetti iscritti, per un totale complessidi 11.566 utent?.

" A coloro che, studenti o personale universitafiequentano il Centro, I'Universita fornisce ognna un
contributo in termini di sconto sulla quota assticéa

8 E' da notare che il dato non & perfettamente ativic del numero di soggetti che frequentano il t@erma,
poiché ogni utente puo iscriversi a pil corsi ovadt, potrebbe risultare sovrastimato.
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Tabella 491Iniziative culturali sostenute dall’'Universita daB in favore degli studenti, del personale docente

tecnico amministrativo (anni 2002-2003-2004) (stamenti per stagione).

Stagione Stagione Stagione Stagione TeifL
Al brlll DES e 2001/2002 2002/2003 2003/2004  2004/2005 Sta?ezlfr‘g;e”“
Camerata Musicale . £.5.500.000
. Studenti € 284000  €3:30000 € 3.480,00 €3.480,00 13.100,00
Dipendenti f€' g.i%%?)%()) €5.160,00 € 8.040,00 €8.040,00 24.648,00
Totale parziale (euro) E(élg'zlfggg)o 8.460,00 11.520,00 11.520,00|  37.748,00
Collegium Musicum Studenti E('€1'757°506%(;0 € 768,00 € 720,00 € 720,00 2.983,00
. . £.3.000.000
Dipendenti  <%'e40 00y € 1536.00 € 1.440,00 € 1.440,00 5.965,00
Totale parziale (euro) f€' ‘;gg%%%g’ 2.304,00 2.160,00 2.160,00 8.948,00
Associazione Culturalg
Italiana (Mercoledi Studenti f€ ;%(;(())%C)J € 250,00 € 250,00 1.257,00
Letterari) ' € 1.100.00*
Dipendenti ?égl'ggg'gg)o €2.250,00 €2.250,00 6.909,00
Totale parziale (euro) %,;g'ggg'gg)o 1.100,00 2.500,00 2.500,00 8.165,00
Associazione Musicale  Studenti di
e bl - €1.250,00 € 3.800,00 €3.800,00 8.850,00
Totale parziale (euro) 1.250,00 3.800,00 3.800,00 8.850,00
Accademia dei . 11.100,00*
Cameristi Student : - €3.600,00 (3.600 + 7.500)
€ 15.000,00*
Dipendenti - - - 7.500,00*
Totale parziale (euro) 18.600,00
Balafon Film Festival ANNO 2003 ANNO 2004
“Arte e cultura della Studenti - - 4.500,00
diaspora nera” € 1.500,00 € 3.000,00
- ANNO 2003 ANNO 2004
Soul m?:r%stziac Olfestwa Studenti R B 2.000,00
€1.000,00  €1.000,00
Studenti,
specializzandi ANNO 2002  ANNO 2003  ANNO 2004
Iniziativa Showcard dottorandi 233.800,00
iscritti post- €69.600,00*  €69.600,00% € 94.600,00%*
laurea

Fonte: dati forniti dall'Universita degli Studi @&ari, Direzione Amministrativa, Area per le Relazigon il Pubblico e la Comunicazione

(URP).

*Stanziamento complessivo studenti/dipendenti. 'Bfédittuare la sommatoria degli stanziamenti si ocpduto ad effettuare una

imputazione forfetaria del 50% per ciascuna delie categorie (studenti e dipendenti).
**Totale Stanziamenti per le citta di Bari, Bringi$aranto.
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Tabella 50Iniziative culturali sostenute dall’'Universita daB in favore degli studenti, del personale docente
tecnico amministrativo (anni 2002-2003-2004) (siamenti per studenti e dipendenti, anni 2002-200342.

Associazione Stagione Student Dipendenti
Camerata Musicale Barese 2001/2002 £ 5.500.000 £ 6.600.000
Collegium Musicum Idem £ 1.500.000 £ 3.000.000
Assomazu?ne Cultu_rale ltaliana Idem £ 400.00 £ 3.600.000
(Mercoledi Letterari)

Totale parziale £ 7.400.000 £ 13.200.000
p (€ 3.822,00) (€ 6.817,00)

Camerata Musicale Barese 2002/2003 € 3.300,00 € 5.160,00
Collegium Musicum Idem € 768,00 € 1.536,00
Associazione Culturale ltaliana . .
(Mercoledi Letterari) Idem € 1.100,00/2 € 1.100,00/2
Associazione Musicale Magna Idem € 1.250,00 )
Grecia (studenti di Taranto)
Iniziativa Showcard Anno 2002 € 69.600,00** -
Totale parziale € 75.468,00 € 7.246,00
Camerata Musicale Barese 2003/2004 € 3.480,00 € 8.040,00
Collegium Musicum Idem € 720,00 € 1.440,00
Accademia dei Cameristi Idem € 3.600,00 -
Associazione Musicale Magna Idem € 3.800,00 )
Grecia (Studenti di Taranto)
Assomazu?ne Cultu_rale Italiana Idem € 250,00 € 2.250,00
(Mercoledi Letterari)
Iniziativa Showcard Anno 2003 € 69.600,00** -
Balafon Film Festival XII ed.
“Arte e cultura della diaspora Anno 2003 € 1.500,00 -
nera”
Soul quo‘?sa IV ed. “Festival Anno 2003 €1.000,00 )
interetnico
Totale parziale € 83.950,00 €11.730,00
Camerata Musicale Barese 2004/2005 € 3.480,00 € 8.040,00
Collegium Musicum Idem € 720,00 € 1.440,00
Accademia dei Cameristi Idem € 15.000,00/2* € 15.000,00/2*
Associazione Musicale Magna Idem € 3.800,00 )
Grecia (studenti di Taranto)
Assomazu?ne Cultu_rale Italiana Idem € 250,00 € 2.250,00
(Mercoledi Letterari)

N € 69.600,00 +
Iniziativa Showcard Anno 2004 € 25.000,00%* -
Balafon Film Festival XIV ed.
“Arte e cultura della diaspora Anno 2004 € 3.000,00 -
nera”
Soul Makossa V ed. "Festival Anno 2004 €1.000,00 .
interetnico
Totale parziale € 114.350,00 € 19.230,00
Totale € 277.590,0C € 45.023,00

Fonte: elaborazione di dati forniti dal’'Universidagli Studi di Bari, Direzione Amministrativa, Ax@er le Relazioni con il Pubblico e la

Comunicazione (URP).

*Stanziamento complessivo studenti/dipendenté Sioceduto ad una imputazione forfetaria del 5@¥cmscuna delle due categorie.

*Comprensivo degli stanziamenti per Bari, BrindiSaranto.
**Rifinanziamento in corso d’anno.



Bilancio sociale 99

Tabella 51 Attivita e corsi del centro Universitario Sportinel 2004.

Attivita e corsi ur?\t/lgsi?;lri Altri Totale partecipanti
Atletica leggera 215 69 284
Canoa 88 60 148
Canottaggio 107 54 161
Lotta 20 28 48
Nuoto 4,729 2.319 7.048
Pallacanestro 592 298 890
Tennis 102 a7 149
Pattinaggio 276 91 367
Vela 67 58 125
Calcio a cinque 1.004 127 1.131
Cardio-fitness e muscolazione 679 518 1.197
Triathlon 11 7 18
Totale 7.890 3.676 11.566

Fonte: Prospetti forniti dalla segreteria ammiista del CUS
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7 Primi elementi per un report ambientale dell’Universita di

Bari

L 'Universita degli Studi di Bari ha inserito tra pgoprie priorita 'ambiente. Per quanto
un ateneo non abbia gli stessi problemi di un’immpreche deve valutare I'entita di
eventuali danni economici causati dalle emissioai uh lato e il costo per prevenirli,
adeguando i processi produttivi, dall’altro, la satévita pud comunque produrre rilevanti
impatti sul’ambiente: la riduzione dei loro efietiegativi si pone per I'Universita come un
fondamentale problema di carattere etico.

In linea con l'orientamento generale alla traspaaemlei comportamenti gestionali, si
prevede oggi che anche dei problemi di caratterebiemtale sia data adeguata
rappresentazione contabile sia nel bilancio tradile sia in quello sociale, che ha funzione
di commento delle grandezze individuate dalla dafita generale.

L'interazione tra I'Universita e 'ambiente e diglice segnoDa una parte, I'Universita, con

il proprio patrimonio di specifiche competenze 1{eorscientifiche e di esperienze
professionali, pud proporsi come motore risolutdir@roblemi ambientali della collettivita,

mettendo a sua disposizione le proprie risorseu(gi@0). Dall’'altra, per quanto in misura e
forme diverse da un’'impresa di produzione, anchénilersita riversa nell’ambiente

circostante rifiuti e altre emissioni (Figura 31).

Figura 30 Il valore aggiunto ambientale di tipo intangibdell'Universita.

IL VALORE AGGIUNTO AMBIENTALE DI TIPO INTANGIBILE

DELL’UNIVERSITA’

, COMPETENZE
DOCENTI ~ DISTINTIVE:
. (valutazione impatte
ambientale, ecc.)
ALTRI N Tl
STAKFHOLDERS UNIVERSITA

(PP.AA., altri enti, ecc.) b PROFESSIONALITA®

(titoli di laureain CdL con
curriculum ambientale, titoli
di Master in corsi ambientali.
ecc.)

STUDENTI

Fonte: nostra elaborazione
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Figura 31 Il valore aggiunto ambientale di tipo materiald’daiversita.

IL VALORE AGGIUNTO AMBIENTALE DI TIPO MATERIALE

DELL'UNIVERSITA’

SCARTI
ENERGIA
UNIVERSITA’ (rifiuti tossici e nocivi)
(patrimonio
immobiliare)
ALTRE EMISSIONI
IMMOBILI

(nell’aria, nell’acqua, ecc.)

(complessi universitari,
fabbricati, laboratori,
ecc.)

Fonte: nostra elaborazione

Un piu corretto ed equilibrato rapporto con I'amtieepassa anche attraverso la conoscenza
del patrimonio dell’Universita e la razionalizzazeéodelle sue modalita di gestione: anche
sotto questo profilo il bilancio sociale € lo stremto per raccogliere e sistematizzare in un
quadro organico tutte le informazioni rilevanti.

Dallesame dei bilanci contabili dell’ateneo neketmio 2002-2004 emerge con chiarezza
I'entitd particolarmente significativa delle spem@bientali, soprattutto degli interventi che
hanno modificato la composizione del patrimonio iotifiare, che e stato sensibilmente
incrementato per mettere a disposizione dei docerndegli studenti nuove strutture (ex
Palazzo delle Poste, ex Palazzo delle Ferrovieo dethto) destinate ad ospitare alcune
Facolta (Lettere e Filosofia, Giurisprudenza, SogeRolitiche) che nelle sedi attuali soffrono
di particolari disagi da congestionamento.

Si é anche puntato sul miglioramento della qualit&ingoli elementi del patrimonio, in
particolare con interventi di bonifica ambiental@lti principalmente all'incapsulamento
integrale delle aree pericolose di alcuni complefi3alazzo Ateneo, Palazzo della
Manifattura dei Tabacchi attualmente di proprietll'ateneo, Palazzo che ospita |l
Dipartimento di Fisica presso il Campus), realizeaepoca fascista in amianto.

Il costo complessivo di questi interventi, sul dappersante dell’incremento del patrimonio
immobiliare e dell’eliminazione dell’amianto, e t&tali circa 15 milioni di Euro. Si tratta di
un importo non meno significativo nel bilancio sdei che nel bilancio contabile, per
I'effetto positivo in termini di un piu salubre amehte di studio e di lavoro e di riduzione del
rischio.

In tema di modifica del patrimonio immobiliare sewi¢ segnalare anche lo scambio, in
comodato d’'uso, del Monastero di Santa Scolastamglizzato nella parte vecchia della
Citta, che é passato dall’Universita alla Provinamwcambio del Salone degli Affreschi di

Palazzo Ateneo.
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Sul versante delle spese correnti, quelle destiadtealita ambientali hanno registrato nel
triennio considerato (2002-2004) un certo incremmgpassando da 6,5 a 7,5 milioni di Euro
(+ 15%). Di particolare entita, e crescenti di eg#o in esercizio, le spese di pulizia dei
locali, giunte attorno ai 4 milioni di Euro, un va¢ che da solo costituisce oltre la meta
(51,5%) delle spese correnti ambientali.

La spesa per energia elettrica e risultata panica d 15,6% del totale; il consumo idrico e
I'uso della rete fognaria hanno comportato unaapied,1 milioni di Euro (14%).

Lo smaltimento di rifiuti speciali tossici e nocigjenerati prevalentemente da alcune Facolta
(Medicina, Scienze naturali, ecc.) e stato pa6@ @00 (6,3%).

Si puo infine notare che gli stipendi e le indeargbrrisposti al personale in relazione ad
attivita di carattere ambientale si sono ridottofiquasi ad azzerarsi nel periodo considerato,
a causa della progressiva esternalizzazione dtiléaa
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8 Conclusioni e raccomandazioni

Questo Bilancio Sociale e stato per molti versi spentale, sia sotto il profilo
metodologico, sia per l'oggetto specifico di anallA\teneo barese. In questa ultima
sezione si riprendono in maniera sintetica le moigc conclusioni, anche per suggerire
possibili linee di intervento migliorativo. Ancheuesto tentativo di sintesi segue
I'articolazione proposta per il Bianco sociale selo complesso. Si toccheranno quindi i
seguenti aspetti:

» lidentita e la governance dell’'Universita di Bari;

» il sistema di riclassificazione dei dati del bilamconsuntivo;

» lattivita didattica;

» lattivita di ricerca;

» irapporti con I'esterno, le altre attivita e I'amabte.

8.1 L’identita e lagovernancedell’'Universita di Bari

Nel capitolo dedicato alla identita e alle dinaneiath funzionamento dell’Ateneo barese,
dopo alcuni cenni alla storia dell’Universita di rBaé stato analizzato l'aspetto piu
propriamente organizzativo, confrontando due divarsuiti di funzionamento: da un lato i
flussi di finanziamento dei diversi organismi ch@mpongono l'ateneo, sia sotto il profilo
delle fonti sia sotto quello dei centri di spesajl'ditro i flussi di rappresentanza e di
governo, ossia le modalita con cui le diverse strat(facolta, dipartimenti) e le diverse
categorie di soggetti (personale docente, persaeal@co-amministrativo, studenti) sono
rappresentati negli organismi di governo dell’ateeene influenzano I'azione.

Il tema della struttura di rappresentanza e di gayenonché il tema del rapporto tra la
distribuzione della rappresentanza all'interno deaylganismi centrali di governo e la

distribuzione del potere di spesa e di impiegoedeiborse finanziarie, sia per I'attivita

didattica sia per I'attivita di ricerca, costituessenz’altro un nodo sensibile della vita e delle
prospettive di crescita dell’ateneo.

L’analisi ha messo in luce le asimmetrie nell’atuassetto organizzativo, tra distribuzione
del potere di spesa e rappresentanza negli orgagowverno. In particolare, dal confronto
emerge come i dipartimenti, che nelle intenziorgioarie avrebbero dovuto rivoluzionare la
struttura organizzativa degli atenei, siano nedstanza rimasti alla periferia del sistema, con
le facolta ancora fortemente radicate al centro.

8.2 Larriclassificazione dei dati del bilancio

Nel capitolo sulla riclassificazione del bilancio é operata una ripartizione delle risorse
percepite e delle spese sostenute negli ambirmtlicontazione appositamente individuati
per la redazione del bilancio sociale di atenesiaos didattica, la ricerca, le altre attivita e
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I'ambiente. Si &€ quindi proceduto ad una riclasadione per destinazione per le spese e ad
una suddivisione per origine, in base all’enterimiatore, per le entrate.

Dalla riclassificazione delle entrate si evince dhé9% delle risorse proviene dal MIUR
(Ministero dell’lstruzione, dell’'Universita e dell&icercg sotto forma di trasferimenti

correnti e trasferimenti in c/capitale; gli studesantribuiscono al bilancio dell’ateneo con il
versamento di tasse universitarie corrispondenfiO8b delle entrate; gli altri enti pubblici
apportano risorse pari al 6%; la vendita di bemeevizi sul mercato, rappresenta il 4%;
esiguo e infine I'apporto finanziario dei privatari solo all'1%.

La riclassificazione delle entrate per origine @nfa, per I'Universita di Bari, I'idea di un
ente che trae le proprie risorse in misura prep@amde dai trasferimenti provenienti dal
MIUR. Si tratta, quindi, sostanzialmente di unesisa di finanza derivata, nel quale vi € una
scarsa capacita di attrarre risorse dall’esternq@ravenienza sia pubblica che privata, da
destinare principalmente ad attivita di ricerca.

Solo il 14% delle entrate proviene dai diretti foui dei servizi dell’ateneo: si tratta degli
studenti, che con il pagamento delle tasse uniaeisiapportano il 10% delle entrate, e di
coloro che acquistano servizi a pagamento contnitboiealle entrate dell’attivita market
(commerciale) pari al 4% del totale.

Il risultato del riparto delle spese, con riferinteeral bilancio consuntivo 2004, e invece il
seguente: l'attivita didattica assorbe il 54% dealgesa, la spesa per la ricerca corrisponde
circa al 39%, mentre alle altre attivita e all’aeritie sono destinate rispettivamente il 5% e il
2% delle risorse.

Dalla riclassificazione delle spese per destinaziemerge che la maggior parte delle risorse
sono utilizzate per lo svolgimento delle due atiivstituzionali dell’ateneo: la didattica e la
ricerca. In particolare, I'attivita didattica asserun ammontare di risorse superiore quasi di
un terzo a quello destinato alla ricerca; i quindndioni di euro destinati ad altre attivita
rappresentano per lo piu spese di partecipazioo@naorzi, progetti, programmi regionali,
nazionali e comunitari e denotano una discreta@tpdell’'Universita di Bari di interagire
con soggetti e istituzioni esterni.

La riclassificazione del bilancio contabile finaata alla redazione del bilancio sociale
potrebbe essere piu efficace e maggiormente rapus/a dellintera comunita
universitaria barese se si potesse disporre agewvéranche delle forme di utilizzo delle
risorse devolute a vario titolo dall’ateneo e da aliggetti pubblici e privati alle Facolta e ai
Dipartimenti.

Ai fini di una immediata disponibilita dei dati edivi a tutte le strutture dell’'Universita di
Bari, oltre che per un rapido ed efficace sistemaidlogo on line, sarebbe auspicabile
I'attivazione di un sistema di collegamento in réat gli uffici contabili dell'ateneo e gli
uffici dei Dipartimenti. Un sistema del genere pbtbe, inoltre, validamente sostituire
I'attuale metodo di consolidamento dei dati contatalle strutture periferiche nel bilancio di
ateneo.

Particolarmente utile alla riclassificazione delleci di bilancio per la rendicontazione
sociale sarebbe l'adozione del sistema di contab@éiconomico-patrimoniale; attraverso
questo tipo di contabilita, & infatti possibileekiare e misurare i dati relativi alla gestione,
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quindi a costi e ricavi, nonché applicare indicatdr efficacia, efficienza ed economicita per
misurare i risultati raggiunti rispetto agli obiettprogrammati.

8.3 La didattica

Il capitolo sulla didattica illustra il ruolo e itontributo dell’Universita di Bari alla
formazione culturale e professionale degli studestritti. Anche per questo aspetto
dell’attivita dell'ateneo e stata seguita una lagdi confronto tranput investiti e output
finali.

Sotto il profilo degli input, & stata individuata uota dei costi complessivi sostenuti
dall’istituzione universitaria imputabili all’attita didattica in senso stretto. Sulla base delle
assunzioni fatte, e illustrate nel dettaglio nebi@do 4, la spesa totale della Didattica &
risultata pari a € 170.921.958,16. Tale spesata pta divisa per il numero di studenti che,
verosimilmente, hanno fruito di tale spesa nel 20D4osto medio per studente “attivo”
sostenuto nel 2004 dall’ateneo per la Didatticatogari a 3.519,76 euro.

L’analisi degli output finali si e articolata in w#irse fasi. Dopo una rappresentazione
dell'offerta formativa dell’ateneo, con la elenaaee di corsi di laurea e corsi post-laurea e di
specializzazione attivati in seno all’Ateneo baresiee proseguito con una descrizione
guantitativa dell'output didattico, espresso in ntgn di studenti iscritti, laureati,
immatricolati; infine e stata presentata una valot@e dell’output attraverso indici di
performancedidattica. In primo luogo é stato calcolditodice di diffusione, che fornisce la
percentuale dei “fuori corso” rispetto al totaldlagyopolazione studentesca. Tale indice
risulta per I'Ateneo barese pari al 56%: emergegdenun dato preoccupante, in quanto piu
della meta degli iscritti nel’anno accademico 2005 risulta fuori corso, ossia € iscritto
da un numero di anni maggiore a quello previsttadhlrata legale del corso di studi. Questo
quadro é tuttavia compensato dall’analisi deidice di intensita, calcolato come media
aritmetica ponderata degli anni fuori corso, chenize il “ritardo medio” alla laurea: per
I'Universita di Bari il numero di anni fuori corgg in media, pari a quattro. Gli studenti fuori
corsi sono in particolare concentrati nel primeceeando anno oltre la durata legale, per poi
subire un decremento sostanziale gia a partirélidahno di ritardo. Il tema degli studenti
fuori corso, pur presentandosi con diversa intargér le diverse facolta, rimane un aspetto
sensibile su cui concentrare 'attenzione nel futu tale proposito, I'Universita di Bari ha
awviato gia da tempo delle iniziative per ridurtfindidenza del fenomeno; tra queste,
particolarmente efficace appare I'esperienza derato, esperienza che occorre conservare e
potenziare.

L’analisi dell'output didattico comprende ancheaffondo sull’origine sociale degli iscritti e
dei laureati nell’Universita di Bari. Per I'Ateneloarese, la percentuale di laureati con
genitori che hanno conseguito al massimo un dipldnsgauola media superiore € pari 72,90,
mentre & notevolmente piu bassa per i laureatidioerali (64,63%) e italiani (65,50%); al
contrario la percentuale di laureati con genitoripossesso di laurea € pari al 25% per
I'universita di Bari ed al 33% circa per i laureateridionali e italiani. Collegato a quanto
appena affermato € il dato sulla classe sociafgalienienza dei laureati: gli iscritti a Bari
provengono da famiglie per lo piu operaie e piccbtrghesi mentre le famiglie della
borghesia prevalgono nelle altre Universita itadia8e il confronto con il dato nazionale puo
essere falsato dalla diversa distribuzione delissil sociali e dei tassi di scolarita che
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caratterizzano nord e sud ltalia, il confronto dbrdato meridionale appare altamente
significativo. Si tratta di dati interessanti cherpettono di valutare un importante ruolo
svolto dall’istruzione universitaria. L’acquisiziendi istruzione, e in special modo di
istruzione universitaria, rappresenta il principaknale di emancipazione sociale per gli
individui provenienti da famiglie appartenenti diesce basse della popolazione: maggiore la
percentuale di iscritti e laureati proveniente ddi tfasce, maggiore il contributo
dellistruzione universitaria alla promozione diopessi di mobilita sociale. Sotto questo
aspetto dungue I'Ateneo barese presenta un pdifgstremo interesse.

L’analisi dell’output didattico si conclude con tentativo di stima degli effetti economici
dell’attivita didattica svolta dall’'Universita, gotun duplice profilo: ci si & chiesti in primo
luogo qual é il beneficio privato dellistruzioneniversitaria acquisita; in secondo luogo,
quali sono gli effetti dell’attivita formativa unévsitaria sulleconomia del territorio
circostante. Sotto il primo profilo, di tipo inddale, il livello di scolarita raggiunto ha
influenza diretta sul profilo e la dinamica di ¢ara e sul livello retributivo dello studente,
ma anche — piu a monte — sulla probabilita di éatsal mercato del lavoro. Sulla base di
queste considerazioni, la teoria economica hagéto una metodologia per la misurazione
del rendimento dell'istruzione, basata sul calcdiodue grandezze: da un lato il valore
corrente dei costi dell'istruzione (rappresentaii @bsti diretti, come tasse universitarie, libri,
altre spese direttamente imputabili, e dai cospoofunita, ossia dal mancato guadagno
durante il periodo di studio), dall’altro il valoegtuale dei guadagni imputabili all'istruzione
(rappresentati dal differenziale di reddito e dalthento di probabilitd di occupazione,
valutati sull'intero arco della vita lavorativa Heldividuo, che si ottiene per effetto di un
anno addizionale di istruzione). Il tasso che rendeali queste due grandezze definisce |l
rendimento privato dell'istruziondé?er passare dal rendimento privatoesldimento sociale
occorre considerare, dal lato dei costi, I'onereipéilancio pubblico della fornitura di un
anno aggiuntivo di istruzione, e dal lato dei benefli aumenti di produttivita non catturati
dai differenziali salariali. Utilizzando tale metadgia, per I'Ateneo barese si € ottenuto un
tasso interno di rendimento privato pari al 9,394%petto al 9,374% nazionale. Una
differenza minima giustificata dal fatto che lesasiniversitarie risultano, in media, piuttosto
omogenee sul territorio nazionale. Utilizzando dee ipotesi e diverse composizioni
campionarie, altri autori giungono a diverse qua@zioni del rendimento privato e del
rendimento pubblico dell'istruzione universitari&’ tuttavia possibile trarre delle
conclusioni cui converge la quasi totalitd degludst effettuati; conclusioni che, si e
dimostrato, valgono anche per I'Ateneo barese cBosiderando che il raggiungimento di un
alto livello di scolarita comporta costi elevatcke gran parte di questi costi si traducono
nella necessita di operare risparmi in altri cormipiella vita sociale (qualora l'istruzione sia
finanziata attraverso il canale pubblico) e/o faand (qualora la spesa venga affidata alla
famiglia del destinatario del servizio) in ognsod’alto rendimento sociale ed individuale di
queste spese sembrano giustificare pienamente dssialee (pubblica e/o privata) di
sostenerle. Si puo anzi affermare che il rendimelgiistruzione & superiore a quello di
qualunque altra attivita produttiva e che dunqueaap perfettamente razionale dal punto di
vista economico l'investimento in questa direzioeegntualmente anche sacrificando altre
spese.

8.4 Laricerca

Nel capitolo dedicato alla ricerca si valuta in ma@mpio l'attivita di ricerca dell’Ateneo
barese da due principali punti di vista.
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Inizialmente si analizza la qualita della produgatientifica realizzata nel triennio 2001 —
2003. L'opportunita viene offerta per la prima eotai risultati di recente pubblicati del
primo esercizio di valutazione triennale della m@e condotto, a livello nazionale, dal
Comitato di Indirizzo della Valutazione della Ricay costituito presso il MIUR.

Successivamente si valuta la capacita di attrazioneli in base, dapprima, ad alcuni
indicatori della probabilita di successo nellassegone di fondi PRIN da parte
dell’'Universita di Bari nel triennio 2002-2004, indtori anche utilizzati nella ripartizione
del Fondo di finanziamento ordinario (FFO) per@03. In seguito si valuta la capacita di
acquisizione dei Fondi PRIN, FIRB e Comunitari oedtesso periodo da parte delle singole
area scientifiche all'interno dell’ateneo. Si teatin sostanza, di una valutazione pluriennale
che pone a confronto da un lato, Bari con le dlinéversita italiane, dall’altro, le singole
aree scientifiche al suo interno.

Per quanto riguarda l'analisi della qualitd dellooduzione scientifica, i risultati della
valutazione triennale della ricerca (2001-2003) @R/R riconoscono all’Ateneo barese una
posizione di primissimo piano, in almeno tre argerdifiche. Si tratta diScienze Biologiche
tra le grandi struttureScienze fisichdéra le medie strutture 8cienze e tecnologie per la
qualita e la sicurezza degli alimeniel gruppo delle piccole struttife Scienze mediche
I'unica area scientifica dell’Universita di Bariadsificata tra le mega strutture, ha ottenuto
una valutazione ben al disopra della media di atea.aree, invece, in cui dovrebbe
concentrarsi un maggior sforzo di miglioramentosdrcienze economiche e statisti¢hee

le grandi struttureScienze matematiche e informatictia le medie strutture 8cienze
politiche e socialira le strutture di piccola dimensione.

Y

In generale la produzione scientifica dell’'Univéasdi Bari € caratterizzata da un buon
livello di internazionalizzazione. Solo il 32% dgiodotti € in lingua italiana e I'inglese
risulta l'unica lingua ad essere utilizzata in beove aree scientifiche su diciotto. Solo
Scienze giuridichesi contraddistingue per l'assenza di pubblicazionilingua straniera.
Inoltre, il 14% dei volumi realizzati dai docentaresi € edito da case editrici di livello
internazionale, questa percentuale sale al 38%csamsiderano i capitoli di libro.

L'uso delllmpact Factore del Grado di proprieta(Sezione 5.1.2.2) non consente una
valutazione qualitativa chiara e univoca deglicaiti su riviste, soprattutto per le difficolta
incontrate circa la possibilita di confrontarkripact Factordi diverse aree scientifiche.

Considerando la capacita di attrazioni fondi, segsarda alla probabilita di successo
nell'assegnazione dei fondi per i progetti PRINeftnio 2002-2004), I'Ateneo barese ha una
capacita di attrarre risorse leggermente inferiaresuo potenziale di ricerca espresso in
termini di personale docente equivalente, fenomeandiviso da molte altre strutture

pubbliche di grande dimensione (tra cui: Roma Lpi&wa, Milano, Pisa, Torino, Palermo).

Invece, se si guarda alla capacita di attrarreif@sterni, I'Universita di Bari sembra

riscontrare maggiori difficolta, per questa voaefaiti, subisce una riduzione di quasi un
terzo del suo potenziale iniziale. Anche in questso sono le grandi universita, soprattutto
al centro e al sud, a perdere terreno a favore gaitole.

Prendendo in esame le singole aree scientificHéaméito dei progetti PRIR® coordinati
dall’'Universita di Bari (triennio 2002-2004), risgaho finanziati piu del 50% dei progetti
presentati nelle seguenti aree scientificlseienze dell'antichita filologiche-letterarie
storico artistiche; Scienze storichefilosofiche, pedagogiche e psicologictee Scienze

% La dimensione delle strutture dipende dal numégratotti sottoposti a valutazione e quindi dahmaro di
docenti equivalenti (Sezione 5.1.1).
%0 Si tratta dei progetti di ricerca di rilevantegresse nazionale.
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chimiche Mentre, per i progetti PRIN ai quali 'Ateneo bae partecipa in qualita di unita
locale (triennio 2002-2004), risultano finanziail mlella meta dei progetti presentati solo
nell'area scientifica diScienze dell'antichita filologiche-letterarie storico artistiche In
generale, prendendo in esame lintera universdag sstati richiesti, nel 2004, fondi PRIN
per 10,9 milioni di euro pari al 2,5% del totalezimmale, di cui sono stati assegnati 5,1
milioni pari al 2,6% del totale nazionale, quotacwstante crescita dal 2002. La maggiore
capacita di attrarre fondi PRIN spetta, per iernio 2002-2004, a Scienze Chimiche e
Scienze Biologiche, che hanno ottenuto rispettivemd 63% e il 62% dei fondi richiesti.
Inoltre, Scienze Biologiche, con 2,7 milioni di euwti fondi PRIN assegnati condivide, con
Scienze Mediche, il primato dei finanziamenti PRifienuti.

Per quanto riguarda, infine, l'attrazione di fopeér la ricerca di base (FIRB) sono tre le aree

scientifiche verso cui e convogliata la maggiort@adelle risorse:Scienze Biologiche
Scienze ChimicheScienze Mediche

Nel complesso, I'analisi effettuata ha fatto emeggen quadro mediamente buono in cui si
segnalano sia aree d’eccellenza a livello nazigrsadearee coperfomancepiu limitate su
cui concentrare in futuro maggiori risorse umati@anziarie.

8.5 Altre attivita

Nella convinzione che un’istituzione universitasilga un ruolo attivo nello sviluppo di un
territorio non solo attraverso le attivita di ricare didattica, ma anche tramite diverse forme
di cooperazione e interazione con altri attori]'nitima parte del rapporto e stato esaminato
il complesso delle relazioni esistenti tra Univigr& territorio, distinguendo in particolare tre
principali categorie di interlocutori:

e il tessuto economico-produttivo;
» il sistema politico-istituzionale;
¢ il mondo civile-culturale.

L’analisi ha fatto emergere una vasta gamma di gdpsistenti con diversi attori del

mondo economico e istituzionale circostante e hatratw I'apertura e la disponibilita

dell'Universita alla collaborazione con il territor per la diffusione del sapere e

I'accrescimento della conoscenza. L'interazionel'aiversita e |'ambiente si realizza

attraverso il ricorso a forme diverse di collab@vae, che vanno dalla creazione di consorzi
alla stipula di convenzioni, per citare le formeusamente piu numerose e diffuse, ma
comprendono anche spin-off e altre strutture aativei

In generale, risultano predominanti i rapporti cmggetti del tessuto politico-istituzionale,

nell’ambito del quale i dati piu rilevanti riguarada un lato le convenzioni stipulate con gl
enti territoriali, dall’altro i consorzi interunivsitari. Riguardo ai rapporti con il tessuto
economico-produttivo, spiccano, invece, le convemizaventi ad oggetto attivita di ricerca a
carattere medico-scientifico e, tra le societa odils Tecnopolis.

Due gli aspetti critici che emergono dall’anald& un lato la carenza di flussi informativi tra
le strutture periferiche dell’'Universita, spesso ntcoparti dirette nelle forme di
collaborazione individuate, e le strutture centdakateneo; dall’altro la scarsa trasparenza dei
processi che governano la realizzazione dei rapmbricollaborazione con I'ambiente
esterno. Tuttavia, nonostante la mancanza di ueguada base informativa, dai dati in
possesso si puo desumere come i Dipartimenti atieadle Facolta di Medicina e Agraria
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siano i piu attivi, nel triennio 2002-2004, nellgpatazione di convenzioni sia con il tessuto
economico-produttivo sia con il sistema politicotizzionale. Se si considerano, invece, solo
le convenzioni per tirocini formativi del 2004, &rutture piu attive risultano quelle di
Economia e Scienze della Formazione.

Nel prosieguo, un affondo particolare € stato fattn riferimento agli accordi di
collaborazione e cooperazione con universita ranStraordinariamente elevato risulta sia
il numero delle convenzioni sia quello dei paesneolti, segno dell'importanza che si é
attribuita al processo di internazionalizzazionglingltimi anni. | rapporti di collaborazione
coinvolgono sia i paesi membri dell'lUnione Europeaaltri paesi, collocati ad oriente o ad
occidente rispetto all’'Unione. Ad essi vanno agtpue forme di partenariato internazionale,
come i programmi Socrates/Erasmus, che hanno favoel tempo la mobilita e la crescita
culturale della popolazione studentesca, nonctgragramma Interreg I, realizzato dalla
Regione Puglia con i fondi dellUnione Europea, [pevorire il processo di integrazione
dell’Albania in Europa. In quest’ambito, I'Univetaidi Bari € stata designata dalla Regione
come il soggetto esecutore della misura concernémteealizzazione del progetto di
assistenza per la formazione universitaria. Pdatiotente degna di nota e lattivita di
progettazione e realizzazione di accordi bi e daterali con i Paesi dellEuropa Orientale e
Sud-Orientale, il cui obiettivo e costituito dalssegno alla crescita in senso europeo e
democratico, ma anche allo sviluppo scientific@@blogico, dei Paesi coinvolti. A questo
scopo la Puglia e, per essa, 'Ateneo di Bari, indstono un elemento chiave, per via di
ragioni storiche e culturali che vedono la nosegione terra di confine, lembo estremo
dell’Occidente e punto di riferimento per il Medimte e il mondo dei Balcani.
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